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MISSAO

Criar e cultivar valores sustentaveis
para nossos stakeholders atraves
das melhores praticas em mineracao
e do n0osso compromisso com a
protecao da saude e do bem-estar
dos empregados, do meio ambiente e
das comunidades onde trabalhamos.

JAGUAR
_—TWINING ING




NOSSAVISAO

Seruma empresa de mineracao
de ouro reconhecida pelo
crescimento sustentavel de sua
producao, comprometida com a
exceléncia, o desenvolvimento
e o reconhecimento dos nossos
empregados.
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CARTA DO
PRESIDENTE

GRI102-14/102-50

AJaguar Mining valoriza o relacionamento com seus stakeholders e entende que pode
deixar um legado positivo para as pessoas e as comunidades onde atua e das quais faz parte.

Amineracdo é uma atividade continua em Minas Gerais, desde o século XVI, mas as minas

individuais possuem uma finita historia. Porisso, focamos em estender a vida Gtil das nossas
minas e em fazé-las lucrativas, possibilitando as comunidades do entorno de onde operamos
construir negacios locais que continuarao fortes e présperos quando a mineracao se esgotar.

' Arelacdo com essas comunidades se pauta pelo principio da transparéncia. Este Relatério
trata de todas as atividades da Jaguar Mining referentes ao periodo de 1°de janeiro a 31 de
dezembro de 2018, apresentando indicadores sociais, ambientais e operacionais, baseados na
Global Reporting Initiative (GRI). Para o reporte desses indicadores, foram realizadas oficinas,
workshops, pesquisas e entrevistas, envolvendo empregados de todos os niveis da empresa,

além de comunidades e fornecedores.

AJaguar Mining esta sempre buscando aprimorar seus processos, e isso nao seria
diferente na construcdo do Relatério de Sustentabilidade. Depois da publicacdo
dos relatérios de 2016 e 2017, optamos em 2018 pela construcdo de um modelo
PRES'DENC'A GRI102-23 inovador, com foco ndo somente no tripé da sustentabilidade (aspectos
sociais, ambientais e econdmicos), mas alinhado com as tendéncias

Nomeado como novo CEO da Jaguar, Vernon globais de medicdo de impacto e com a Agenda 2030.

Baker traz mais de 35 anos de experiéncia no

segmento de minerac&o, com ampla expertise em Convidamos vocé a conhecer um pouco mais da nossa empresa

gestao e operacdo em empresas globais de médio nas proximas paginas, nas quais apresentamos um estudo mais
: detalhado sobre a Jaguar e a forma como suas atividades se
conectam com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel

(ODS) da ONU.

e grande portes. Recentemente, foi gerente-geral
da Mina Cerro Negro, na Argentina, onde liderou
diversos programas de eficiéncia operacional,

alcancando marcas de alta produtividade e teor,

com melhoria nos indicadores de satde e seguranca. Adotamos diversas referéncias e padroes internacionais que

serdo explicitados nos capitulos que seguem. Boa leitura!
Bakerainda ocupou cargos de gestao sénior em outras “Estou motivado em assumir a lideranca da Jaguar
T T T e trabalhar em parceria com nossos empregados e
vice-presidente de Operacdes na FNXMining, L. - L.
T gl B e Wihes e o com o Conselho de Administracdo na continuidade
também na Hemlo Operations (joint venture dos avancos das Minas de Turmalina e Pilar, além de
entre Teck Cominco e Barrick Gold). seguir com foco em nossas metas estratégicas para
aumentar a producao de nossos ativos no Brasil, que
possuem altissima qualidade.”

Vernon Baker - CEO Jaguar Mining

GLOSSARIO

Agenda 2030: Agenda 2030 é um plano de acdo para as pessoas, o planeta e a prosperidade, que busca fortalecer o compromisso global em prol de solucdes complexas.
0 plano indica os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS).

0DS: Os 17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel materializam um estudo liderado pelas Nacdes Unidas acerca das principais problematicas sociais, ambientais e
econdmicas pelo mundo. Fazem parte desse acordo 193 paises, que contém uma lista de diretrizes e metas a serem cumpridas pelos governos, pela sociedade civil, pelo
setor privado e por todos os cidaddos na jornada coletiva em busca da sustentabilidade. Os ODS s&o desdobrados em 169 metas que vao estimular e apoiar acées em
dreas de importancia crucial para a humanidade: pessoas, planeta, prosperidade, paz e parcerias.









10 | Sobre / Relatério de Sustentabilidade e Impacto Jaguar Mining

QUEM

SOMOS

A Jaguar é uma empresa brasileira, de capital estrangeiro, que produz e explora ouro no Quadrilatero Ferrifero
em Minas Gerais. Sua historia no Brasil iniciou-se em 2002, com a aquisicao da Mineracdo Serras do Oeste Ltda.
(MSOL). J4 em 2005, comecaram as atividades na cidade de Sabara (MG).

Com o passar dos anos, a companhia adquiriu direitos minerarios que permitiram a expansao das atividades em
Minas Gerais. Em 2018, os principais ativos em operacdo foram o Complexo CCA, formado pelas Minas Pilar e Roca
Grande, e a Unidade MTL, que opera a Mina Turmalina. Juntas, elas produziram 75.048 oncas de ouro ao ano.

A Jaguar conta ainda com ativos de potencial futuro para exploracao e operacao.

VALORES ocRri102-16

Dano Zero

Dano zero aos nossos empregados, ao meio ambiente e as
comunidades € o nosso objetivo.

Dignidade e Respeito

Igualdade de tratamento e oportunidades para todos

0s empregados, com processos transparentes,
fundamentados em dignidade e respeito, e valorizando a
responsabilidade individual.

Sustentabilidade

Crescimento sustentdvel procedente de um negécio
seguro, rentavel e socialmente responsavel durante o
desenvolvimento de recursos e ativos de longo prazo.

Colaboracao

Y

Relacdes de trabalho produtivas e éticas, dialogo
transparente e receptivo com as comunidades do entorno
e 0s drgaos publicos para o beneficio de todos.

¢

"o
¥4

Exceléncia

Foco continuo em uma cultura de melhores praticas
de negdcios.
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ONDE ESTAMOS?

GRI102-4

Sede
(Toronto)

CANADA

BRASIL

Projeto Pedra Branca
(Ceard)

Matriz Corporativa
(Belo Horizonte)

Complexo CCA
(Santa Barbara e Caeté)

Unidade MTL
(Conceicdo do Para)

Projeto Zona Basal
(Conceicdo do Para)

Unidade CPA
(Itabirito)



VALORES CAMPEOES
NOSSO ORGULHO

Com o propésito de disseminar ainda mais 0s nossos

valores e de dar destaque aos empregados que
compartilham deles com exceléncia em sua rotina

diaria, a Jaguar promove, desde 2017, o Prémio Valores
Campedes, em que os proprios empregados votam nos
colegas que acreditam ser referéncia em cada um dos
valores da Jaguar. Em 2018, o programa teve a adesao de
72% na votacao e tem motivado as pessoas na busca de
estar cada dia mais alinhadas aos valores da empresa,
consolidando sua cultura organizacional. Conheca os
premiados dos Valores Campedes: Quantidade de

votos validos

CCA-PILAR 177
Dano Zero:
l José Geraldo Godoy
I . CCA-RG 136
Dignidade e Respeito:
4 Wesley Cézar Goncalves
Sustentabilidade: Matriz/CPA 63
‘ ' Fabiana Marcia Caldeira
Colaboracdo:
g Bruno Augusto da Silva e Sousa MTL 298
Exceléncia:
Total 674

— Carmelo dos Santos Firmino

D
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

GRI102-11/102-18/102-22/102-24/102-25/102-26/102-33/103-2

A Jaguar pauta sua atuacdo pelas boas praticas de
governanca corporativa e acredita que a conformidade e a
responsabilidade sdo componentes centrais da cultura da
empresa. Para tanto, possui um Conselho de Administracao
e uma Comissdo Executiva. O Conselho, seu 6rgao maximo,
é composto de sete diretores. No intuito de assessorar as
atividades do Conselho, a empresa disp0e dos seguintes
comités de apoio: Comité de Governanca, Comité de
Seguranca e Meio Ambiente, Comité Técnico e de Reservas,
e o Comité de Auditoria e Riscos. Este ultimo é composto de
trés integrantes independentes, que zelam pela integridade
das Demonstracdes Financeiras e garantem que a gestdo
desenvolva controles internos confidveis para apoiar as
decisBes estratégicas da companbhia.

Aauditoria interna é independente e reporta-se diretamente
ao Comité de Auditoria e Riscos, tendo como responsabilidade
monitorar e avaliar a adequacdo dos controles internos

aos procedimentos estabelecidos pela gestdo. A auditoria

recomenda, de forma proativa, o aperfeicoamento dos
controles, em consonancia com as melhores praticas de
mercado, além de realizar a investigacdo dos relatos do Canal
de Denudncias. Em 2018, a Jaguar passou a contar com a

area de Compliance, responsavel por manter o Programa de
Compliance na empresa e zelar pelo cumprimento do Cdodigo
de Etica e Conduta.

Ja a Comissao Executiva € voltada para a orientacao de
procedimentos e de principios que regem todos os processos
da Jaguar. A ela compete cumprir e monitorar as orientacdes
estratégicas definidas pelo Conselho de Administracdo e
estabelecer diretrizes de suporte para o desenvolvimento
das atividades do nosso negadcio. E composta do presidente
CEO, do CFO, de dois especialistas em Geologia e Exploracao
e de trés gerentes-gerais. AJaguar continuara a agir para
assegurar que suas praticas de governanca corporativa
sejam pautadas pela ética e pelas melhores condutas de
seus empregados e fornecedores.
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Conselho de Administracao

Presidente
Rodney Lamond

Diretores

Benjamin Guenther
Jeff Kennedy

John Ellis

Luiz Ricardo Miraglia
Thomas S. Weng

Comissao Executiva

CEO Presidente
Vernon Baker

CFO Diretor Financeiro
Hashim Ahmed

Especialista em Geologia e Exploracao
Jonathan Victor Hill

Vice-Presidente de Operacdes
Eric Duarte



SOBRE INTEGRIDADE, ETICA E TRANSPARENCIA

Alintegridade e a ética sdo dois valores que sempre estiveram
presentes no dia a dia da Jaguar. Em um ambiente de
negaocios com constantes mudancas, é fundamental manter
uma cultura de transparéncia, honestidade e respeito.

DELEGACAO DE AUTORIDADE

A Jaguar possui uma politica de Delegacdo de Autoridade que
estabelece diretrizes, responsabilidades e procedimentos
para o cumprimento da matriz de alcadas da empresa.

A politica também determina a extensdo da responsabilidade
dos empregados e da autoridade concedida pela Jaguar.

TRANSPARENCIA

A Jaguar disponibiliza meios publicos de contato, incluindo
um Canal de Denuncias (telefone e internet), Fale Facil e um
Canal de Relacionamento com as Comunidades. Estamos
em conformidade com a Lei de Medidas de Transparéncia

do Setor Extrativo (ESTMA, sigla em inglés). Essa lei atende
aos compromissos internacionais do Canada de participar
dos esforcos globais, visando aumentar a transparéncia

e impedir a corrupcdo no setor extrativo, por meio da
divulgacdo anual de pagamentos feitos a todos os governos,
dentro e fora do Canada.

INICIATIVAS VOLUNTARIAS GRI102-12/102-13

A Jaguar acredita que compartilhar as boas praticas para

a promocdo da integridade contra qualquer tipo de ato de
corrupcdo é uma forma de assumir um compromisso para o
desenvolvimento das pessoas, da empresa e do pais.

COMPLIANCE

GRI102-17/102-29

AJaguar acredita que acdes transparentes, éticas e
morais contribuam para a melhoria dos processos,
dosresultados e paraumasociedade cada vez melhor.
Pensando nisso, em 2018 a empresa lancou seu
Programa de Compliance com a intencdo de reforcar

e de se posicionar publicamente a favor da promocao
daintegridade e do combate a corrupcao e ao suborno,
assumindo um compromisso publico e claro com a
ética. O Programa de Compliance possuidiretrizes

que visam garantir e manter os mais elevados padrdes
de ética e transparéncia nos relacionamentos da
empresa, sejam internos, sejam externos, com foco

no combate as praticas de corrupcdo e antissuborno,
nacional e internacionalmente. O programa apresentaa
responsabilidade da alta administracao, de empregados
e de terceiros, e é dividido em sete pilares.
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Apoiamos o Pacto Empresarial pela Integridade e Contraa
Corrupcao, que tem como objetivo trabalhar com as empresas
para a promocdo de um mercado mais integro e ético. AJaguar
assume entdo um compromisso publico e voluntario perante

o governo e a sociedade de que adota medidas para prevenir

e combatera corrupcdo em favor da ética nos negdcios. Por
isso, a empresa possui uma série de ferramentas: cddigo

de conduta, politicas internas que apoiam o poder publico

no combate a corrupcao e lavagem de dinheiro, sistemas de
controle interno e auditoria.

Com o intuito de firmar nosso compromisso com a ética

e com o combate a corrupcdo, voluntariamente fazemos
parte do Pro-Etica, uma iniciativa do Instituto Ethos e da
Controladoria-Geral da Unido (CGU). O objetivo dessa
iniciativa é avaliar, consolidar e divulgar as empresas que
adotam espontaneamente medidas para a construcao de um
ambiente de integridade e confianca nas relacdes comerciais
e para a conscientizacdo a respeito do enfrentamento a
corrupcdo, a prevencao e ao combate as praticas ilegais e
antiéticas e em defesa de relaces socialmente responsaveis.

A companhia também se inspira na Global Reporting Initiative
(GRI), uma organizacao internacional, multistakeholder,

sem fins lucrativos, que ajuda instituicGes a compreender

e acomunicar o impacto dos seus negdcios em questdes
relacionadas a sustentabilidade. A GRI promove o uso de
relatérios, a fim de que as empresas possam identificar os
impactos das suas operacoes em relacdo ao meio ambiente, a
economia e a sociedade civil.

?’Dp\ ALTA ADMI/V/
Szo‘?* CMPREGAD ¢ 4’4@4 )
@ <ERCEIROs @

Canal de denuncias e
medidas disciplinares

Due
Diligence
Riscos ‘

Comunicacdo e
Treinamento
Leise
Regulamentos
Controles
Internos

Monitoramento



SEMANA DE COMPLIANCE

Entre os dias 3 e 7 de dezembro, a Jaguar realizou a Semana de Compliance, com o objetivo de lancar e divulgar oficialmente

o Programa de Compliance da empresa em todas as suas unidades. A companhia convocou seus empregados a participar do

treinamento sobre o Cadigo de Etica e Conduta, reforcando a importancia do cumprimento das suas regras e o conhecimento do

Canal de Dendncias.

Nessa semana, foram realizadas varias discussdes nos Didlogos Diarios de Seguranca (DDS), por e-mail e mediante

intervencdes ludicas, sobre situacdes relacionadas a ética e como agir em atendimento as diretrizes da empresa.

PAPEIS E
RESPONSABILIDADES

DA ALTA ADMINISTRACAOQ

E papel e responsabilidade da alta administracio da Jaguar
garantir a implantacdo, o desenvolvimento, a manutencao
e a melhoria continua do Programa de Compliance. Tudo
isso com foco no combate a corrupcao e ao suborno, além
do fortalecimento e da disseminacao de relacionamentos
integros e éticos, a fim de garantir a colaboracdo para uma
sociedade cada vez mais justa.

EMPREGADOS

Cabe aos empregados respeitar e defender os principios de
comportamento estabelecidos pela Jaguar, dentro e fora da
empresa. Cabe também cumprir e respeitar as diretrizes que
regem os processos padronizados, a conduta profissional

e ética no desenvolvimento das suas responsabilidades

e relatar todo e qualquer descumprimento das regras da
empresa de que tenha conhecimento.

TERCEIROS

E responsabilidade dos terceiros respeitar os principios
de comportamento estabelecidos pela Jaguar dentro da

empresa, bem como obedecer as diretrizes que regem os
processos padronizados e a conduta profissional e ética no
cumprimento das suas responsabilidades.

RISCOS

A gestdo deriscos é realizada em nivel estratégico, e sua
classificacao final é feita por meio de uma média ponderada

do impacto e da probabilidade do risco. A Jaguar Mining
determinou critérios de avaliacdo para os impactos, as
probabilidades e os controles existentes. Nessa Matriz de
Risco é possivel aumentar sua visibilidade, auxiliando a tomada
de decisOes gerenciais. Os grupos de riscos na empresa sao:
Estratégico, Financeiro, de Operacdo e Compliance.

LEIS EREGULAMENTOS

Desenvolvemos nossas atividades em conformidade com as
leis e os regulamentos vigentes nos paises onde atuamos,
além de respeitar nossas regras, normas e procedimentos
internos, baseados nas melhores préticas de mercado.

Os procedimentos da empresa sao estruturados conforme figura abaixo:

Ambito
Estratégico
(BOARD)
Ambito Procedim_ento
Empresarial Gerencial
Ambito Procedimento

Operacional

Operacional

Diretrizes da Alta Administracdo

Codigo de Etica e Conduta

Regras gerais que abragem toda empresa

Regras especificas para o gerenciamento
de um determinado processo

Descricdo detalhada para a realizacdo de
uma tarefa



CcODIGO DE ETICA E CONDUTA

Nosso Cédigo de Etica e Conduta, elaborado pela Comissao
Executiva, define responsabilidades sociais e ambientais
que devem ser assumidas por todos os empregados e 0s
fornecedores. O documento estabelece diretrizes para o
cumprimento dos padrdes, das normas e das legislacoes
aos quais a empresa esta exposta e deve obedecer, além

de fornecer meios para denuncias de descumprimentos e
irregularidades, bem como para resolucado de dilemas de
ordem ética, de forma transparente, refletindo a cultura da
organizacdo.

Em 2018, a Jaguar atualizou seu Cddigo de Etica e realizou
ampla divulgacdo para seus empregados e comunidades
onde a empresa atua, buscando reforcar suas diretrizes e
sua posicdo contra qualquer tipo de atitude fora dos padrdes
éticos.

DIRETRIZES E CARTAS DE ORIENTACAO DO CONSELHO
ADMINISTRATIVO

GRI1102-37

e Diretrizes de Governanca Corporativa

e (Guiade Governanca Corporativa

e Estatuto do Comité de Remuneracao

e Estatuto do Comité de Auditoria e Riscos

e Estatuto de Auditoria Interna

e Estatuto do Comité de Salude, Seguranca e Meio Ambiente

CONTROLES INTERNOS GRI102-17/102-34

A Administracdo da Jaguar mantém um sistema de controles
internos com o propdsito de promover e monitorar a aderéncia
a legislacdo e ao cumprimento do Cédigo de Etica e Conduta,
das leis, das politicas e procedimentos, visando a promocdo
cada vez maior de uma cultura de integridade, mantendo os
padrdes éticos em toda a empresa. A estrutura de controles
internos é composta de: Comité de Governanca Corporativa,
Comité de Auditoria, Compliance e Auditoria Interna.

COMUNICACAO E TREINAMENTO

AJaguarvaloriza a comunicacdo proativa e constante para
conscientizar-se daimportancia de uma cultura integra

e ética. Visando reforcar as praticas de Compliance, sdo
realizados treinamentos periddicos, adaptados as atividades
dos participantes.

DUE DILIGENCE

Aempresa possui um processo para avaliar e monitorar

os riscos dos terceiros valendo-se de requisitos técnicos,
econdmico-financeiros, juridico-fiscais; integridade e

SMS (seguranca, meio ambiente e sadde). Esse cadastro
serve de base para a selecdo de fornecedores em licitac6es
e contratacdes, tanto da controladora quanto de suas
subsidiarias. Os critérios de avaliacdo variam de acordo com
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a criticidade dos itens de entrega e o tipo de fornecedor,
podendo incluir avaliacdes técnicas presenciais aos
candidatos.

CANAL DE DENUNCIAS E MEDIDAS DISCIPLINARES
GRI102-17

Com o intuito de tomar conhecimento e imediatamente
interromper possiveis situacdes de fraude, corrupcdo ou
qualquer outro tipo de ndo conformidade, a empresa possui
um Canal de Dendncias (Ethics Point) independente. Esse
Canal de Denuncias fica disponivel aos publicos interno

e externo, com atendimento 24 horas, via web (website e
intranet) e por atendimento telefénico.

Para casos de descumprimento do Cédigo de Etica e Conduta
das politicas e dos procedimentos, a Jaguar determina
medidas disciplinares para empregados e terceiros. Essas
devem ser analisadas e aplicadas logo apds a apuracdo dos
relatos confirmados.

Todos os relatos sao registrados e investigados de forma
independente, assegurando aos denunciantes o anonimato
e andoretaliacdo.No ultimo ano, foram realizadas diversas
iniciativas destinadas aos empregados, com informacdes
sobre o Canalde Dendncias. Em 2018, o Canalrecebeu 37
denuncias que contaram com investigacdes devidamente
realizadas e concluidas.

MONITORAMENTO

Com o objetivo de monitorar o Programa de Compliance,
a empresa estabeleceu indicadores que sao acompanhados
por meio das reunides gerenciais e do Comité de Auditoria.

Além disso, a Jaguar preenche os Indicadores Ethos para
Negocios Sustentaveis e Responsaveis. Essa ferramenta
€ uma avaliacdo de praticas e de promocado da melhoria

continua das organizacdes nas questdes relativas a
sustentabilidade, a responsabilidade social, a integridade
e a ética.
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LINHA
DO TEMPO

2002

Criacdo daJaguar e incorporacdo
da Mineracdo Serras do Oeste
Ltda. (MSOL)

Lancamento das acdes na Bolsa
de Toronto (Canadad)

- S

2012
. Suspensdo das

atividades da
Unidade CPA

2013 2015

Reestruturacao Requerimento de novas

financeira da Jaguar areas do Projeto Gurupi
(Centro Gold) e do
Projeto Pedra Branca
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2005 2006 .
Inicio das operacdes 0

Inicio das operacoes
da Unidade MTL

da Mina Sabara

T I O [RTTTEPIYRYPRPLPITPEPRY: @@ .............. .

2009 2008 2007
Aquisicao da MCT e inicio Inicio das operacoes Inicio das operacdes
da Unidade CPA

do Projeto Gurupi do Complexo CCA

Suspensao das operacdes
da Mina Sabara

2016 2017 2018
Formacdo da joint venture Venda do Projeto Gurupi Suspensao das
com a Avanco Resources para (Centro Gold) operacdes da Mina Roca

a gestao do Projeto Gurupi, Disseminacéo da nova Grande (Caeté)

que atualmente é chamado de cultura Jaguar
Projeto Centro Gold

Lancamento da nova marca da
Jaguar Mining e redefinicao de
Missao, Visdo e Valores
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OQUEE
COMO FAZEMOS GRI102-2/102-7

As unidades operacionais de mineracdo de ouro da Jaguar estdo
localizadas em Minas Gerais e sdo compostas de: Unidade

MTL, Complexo CCA (Unidades Pilar e RG) e Unidade CPA.
Todas as nossas operacdes estao localizadas no Quadrilatero
Ferrifero, um prolifico greenstone belt proximo da cidade de
Belo Horizonte. A capital mineira serve como centro comercial
para aindustria de mineracdo do Brasil e possui excelente
infraestrutura para apoiar operacdes de classe mundial.

COMPLEXO CCA:
MINA ROCA GRANDE
E MINAPILAR

0 Complexo CCA é formado pela Mina Pilar, em Brumal,
distrito de Santa Barbara, e pela Mina Roca Grande,

no municipio de Caeté, sendo que a ultima se encontra
temporariamente suspensa. Roca Grande conta também
com uma planta metalirgica, em operacao.

MINAPILAR

GRI303-11.2.2

A Mina Pilar se localiza na Bacia Hidrografica do Ribeirdo
Caraca, afluente do Rio Piracicaba, componente da Bacia
Hidrografica do Rio Doce. A area de influéncia dessa mina
engloba os municipios de Barao de Cocais e Santa Barbara.

S

‘ . o\
Dt

5

@ Unidade CCA - Pilar
— Ribeirdo Caraca
Bacia Hidrogréfica do Rio Piracicaba
() Municipio de Santa Bérbara
@ Mancha Urbana Santa Barbara
@ Mancha Urbana Barao de Cocais

Numero de Empregados Pilar

Barao de Cocais 123
Santa Barbara 136
Totais 299

Locais (%)




MINA ROCA GRANDE

GRI1303-11.2.2

Com suspensdo tempordria desde abril de 2018, a
Unidade CCA-RG, situada no municipio de Caeté,
atualmente abriga a planta metalurgica, responsavel
pelo beneficiamento do material extraido da Mina Pilar.
0 empreendimento se localiza na Bacia Hidrografica do
Ribeirdo do Gaia, afluente do Ribeirdo Sabara, que faz
parte da Bacia do Rio das Velhas.

A Jaguar suspendeu temporariamente as operacdes
da Mina Roca Grande para focar em novos programas
de exploracdo. Todavia, do inicio de 2018 até a sua
suspensao, a mina foi capaz de produzir 870 oncas de
ouro.

365.077

toneladas de material &

O Complexo CCAfoi

planta 375.232 toneladas. Foram responsavel pela
producdo de

foram extraidas do complexo
CCA, etransportadas paraa

beneficiadas 377.066 toneladas
na planta metalurgica, com

ESTOQUE FINAL DE
1.870 TONELADAS

@E_@'D)] oncas de ouro

Unidade CCA - RG

Ribeirdo do Gaia

Mancha Urbana Caeté

Caeté

Bacia Hidrogréfica - ( Fontes:

do Rio das Velhas S S| Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

Numero de Empregados Caeté

Caeté 124
Totais 166
Locais (%) 75%

(o] Possui
b

empregados diretos

Dos empregados diretos sao
da regido, dos municipios

de Bardo de Cocais, Santa
Barbara, Caeté ou residem
em um raio de 10 km da mina
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CASES DE SUCESSO 2018
COMPLEXO CCA

Manutencao - Pilar:

Ampliacdo da disponibilidade da frota de fandrill,
possibilitando aumento do estoque de minério
perfurado e, consequentemente, estabilizacdo e
melhoria da producao.

Adequacdo do bombeamento da rampa principal,
reduzindo atrasos no ciclo produtivo e aumento
do avanco na rampa.

Implementacdo do plano de manutencao
preventiva de 52 semanas, ampliando a
aderéncia das manutencdes preventivas e
reduzindo o tempo entre quebras mecanicas.

Adequacdo estrutural da oficina mecanica de
superficie, melhorando as condicdes de trabalho
e seguranca nas atividades de manutencao.

Inicio da construcdo da oficina de manutencdo no
subsolo, visando reduzir o tempo de parada dos
equipamentos.

Operacdo - Pilar:

Crescimento de 20% da producdo na mina
subterranea de Pilar, isto ¢, de 34.017 oncas
(0z) em 2017 para 40.918 oncas (0z) em 2018.
Aproducao totalde CCAem 2018 foide 41.788
oncas (0z), sendo 40.918 oz de Pilar e 870 oz
produzidas em RG, de janeiro a marco.

Aprimoramento na perfuracdo e no desmonte
de slots de lavra, reduzindo perdas e atrasos no
ciclo produtivo.

Aperfeicoamento da perfuracao de leques de
desmonte de realces, levando a reducao da
diluicdo e das perdas de minério na lavra.

Aprimoramento do desmonte de rocha,
proporcionando reducdo da utilizacao
de explosivos e acessadrios na lavra, bem
como melhoria do avanco nas frentes de
desenvolvimento.

Implantacdo de desmonte de pilares parciais em
realces de lavra, aumentando a recuperacdo de
minério.

Melhoria da ventilacdo da mina por meio da

instalacdo de ventiladores de maior poténcia ao
longo da rampa.

Ampliacdo da frota de equipamentos de
perfuracdo, carregamento e transporte:
aquisicdo de um Fandrill Sandvik D-321,
Carregadeira Volvo L120, e Caminhdo Volvo
A30G.

Recorde de producdao mensal de 4.639 oncas.

Planta - Roca Grande:

Adequacdo da escala de turnos da planta
metalurgica, melhorando as relacées de
trabalho e o acompanhamento das atividades
operacionais.

Inicio do projeto de repotencializacdo dos
agitadores dos circuitos de lixiviacdo e adsorcdo.

Adequacdo do tanque pulmdao do circuito de
lixiviacdo, melhorando o processo de tratamento
de minério.

Melhoria do sistema de peneiramento do
circuito de gravimetria, aumentando a taxa de
alimentacdo da gravimetria.

Mudanca do sistema de recebimento de minério
no patio de estoque, possibilitando melhor
controle do teor de alimentacdo da planta.

Implantacdo do dosador de bolas de moinho,
proporcionando melhor controle do consumo
especifico dessas bolas.

Instalacdo da peneira de residuos na
alimentacdo da lixiviacao, reduzindo a
contaminacdo do circuito de adsorcao.

Fechamento da area de estocagem de reagentes,
trazendo mais seguranca para a area.
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UNIDADE MTL

GRI1102-2/303-11.2.2

Fontes: )
Agéncia Nacional de Aguas (ANA)
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE)

A Unidade Turmalina (MTL), mantida pela Jaguar no municipio de
Conceicao do Para, no Centro-Oeste do Estado, é formada pela Mina
Subterranea, pela Planta Metalurgica e pela planta de Paste Fill.
0 empreendimento tem como area de influéncia também o municipio de
Pitangui e encontra-se na Bacia Hidrografica do Rio Par3, afluente do
Rio S&o Francisco.

Rios

Unidade MTL

Mancha Urbana Pitangui

Mancha Urbana Conceicdo do Para

Conceicdo do Pard

Area de Drenagem correspondente a Unidade MTL
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Numero de Empregados MTL

Conceicao do Para

Pitangui

Totais

Locais (%)

“A Jaguar é uma empresa muito boa, principalmente
para a geracao de emprego na cidade. Ndo tenho o que
reclamar. A empresa trouxe muitas oportunidades,
as pessoas se interessaram em dar continuidade aos
estudos para poder se capacitar. Além disso, ela oferece
treinamentos aos trabalhadores e cobra que eles
cumpram com os seus valores.”

Cintia Goncalves de Faria

Nutricionista Sapore
Unidade MTL




MINATURMALINA
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As jazidas da Mina Turmalina estao localizadas na parte Oeste do Quadrilatero Ferrifero, que foi a principal

regido para mineracdo de ouro em rocha dura no Brasil, até 1983, responsavel por aproximadamente 40% da

producao total de ouro do pais. O ouro era produzido a partir de inUmeras jazidas, principalmente nas partes

Norte e Sudeste do Quadrilatero Ferrifero, em sua maioria hospedadas por formacdes ferriferas bandadas

(BIF) do Arqueano ou do inicio do Proterozoico, contidas em sequéncias supracrustais do greenstone belt.

@
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CASES DE
SUCESSO 2018
UNIDADE MTL

Manutencao:

e Aumento significativo no indice de aderéncia
das manutencdes preventivas na frota de
equipamentos moveis de mineracdo (HME),
resultando no melhor desempenho dos
equipamentos.

e Mitigacdo das ocorréncias de contaminacdo de
solo por lubrificantes e 6leos nos arredores das
oficinas de manutencdo.

e Adequacdo de ferramentas para aumento de
seguranca nas atividades, como a incorporacao
de maquina de desmontar pneus.

Planta Metalurgica:

e Inicio da operacdo do quarto filtro na etapa de
filtragem da planta metalurgica. Reducdo média
de 4,81% para 1,64% de solidos direcionados a
barragem de MTL, elevando a sua vida util.

e Campanha de afericdo do mine call factor
(fator / relacdo dos teores geoldgicos em
comparacao aos teores de alimentacdo de
planta) por corpo da mina. Essa acdo elevou o

nivel de confiabilidade do planejamento da mina
em relacdo a resposta metalurgica do minério na
planta metalurgica.

Operacao:

Inicio dos trabalhos de melhoria na infraestrutura
da mina subterranea de forma a suportaro
aumento do desenvolvimento nos corpos A e C.

Paralizacao parcial das operacdes subterraneas
por 11 dias para a conclusdo dos trabalhos de
recuperacao da contencdo das galerias nas

areas criticas ao longo da rampa principal.
Talintervencdo teve como objetivo garantira
seguranca de todos os empregados para adentrar
amina em continuidade ao processo produtivo.

Planejamento:

Detalhamento e integracdo de informacdes das
diferentes dreas nos planos trimestrais e mensais,
resultando em melhoria na gestdo das variaveis ao
longo do processo.

Com a evolucdo dos planos trimestrais, houve
maior aderéncia da producdo ao planejamento,
representando ganhos nas areas de Suprimentos
e Manutencao, que tiveram maior seguranca para
suportar suas demandas.

Atualmente, a aderéncia ao volume de sondagem
é de 85% e a do desenvolvimento de galerias é
de 70%. Esses indicadores possibilitam maior
assertividade entre planejamento e operacao.
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MATRIZ CORPORATIVA
GRI102-8b/102-10

A Matriz da Jaguar Mining encontra-se na capital do Estado
de Minas Gerais, Belo Horizonte (BH). A Matriz emprega

75 trabalhadores, dos quais 93% residem em BH e na Regido
Metropolitana da capital.

Numero de empregados Matriz

Belo Horizonte 46
Betim 1
Brumadinho 1
Caeté 1
Contagem 2
Nova Lima 13
Brumadinho 1
Sabara 4
Santa Luzia 1
Totais 75
Locais (%) 93%
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OUTROS ATIVOS POTENCIAIS

GRI102-8

UNIDADE CPA

Localiza-se no distrito de Acurui, municipio de Itabirito, a 90
km de Belo Horizonte, e retdne cinco minas: Marzagao, Ouro
Fino, Palmital, Rio de Peixe e Santa Isabel. Em suspenséo
temporaria desde maio de 2012, a unidade estd inserida

em um programa de cuidados e manutencdo, empregando
oito pessoas (todos eles residentes da regido de Itabirito

e Ouro Preto), e passa por um processo de reavaliacdo de
viabilidade.

PROJETO ZONA BASAL

Localizado em Conceicdo do Pard, Centro-Oeste do Estado
de Minas Gerais, esse alvo de exploracdo tem como objetivo
aumentar a producdo da Unidade MTL, preenchendo a
capacidade da planta metalurgica da unidade, que hoje
opera abaixo de sua eficiéncia maxima. Os primeiros
resultados demonstram a oportunidade de desenvolvimento
de mina, adicionando mais longevidade e flexibilidade
operacionala MTL.

PROJETO CENTRO GOLD

Em 2017, a Jaguar vendeu a sua participacdo no projeto
deixando de atuar na gestdo do empreendimento localizado
na cidade de Centro Novo do Maranh&o (MA). No entanto,
de acordo com os termos acordados na negociacdo, a Jaguar
ainda mantém participacdo nos royalties.

PROJETO PEDRA BRANCA

Localizado no Estado do Cear4, o projeto Pedra Branca e seus
direitos minerarios compreendem 21 alvaras de pesquisa

e trés solicitaces de concessao de lavra. Os trabalhos de
licenciamento deste projeto, de propriedade total da Jaguar,
estdo em andamento. Além disso, a empresa mantém o
pagamento das taxas necessarias para a manutencao das
licencas e dos direitos desse empreendimento, de acordo
com a legislacdo vigente.

27









30

| Sobre / Relatério de Sustentabilidade e Impacto Jaguar Mining

0 RELATORIO DE

SUSTENTABILIDADEE
IMPACTO DA JAGUAR

GRI102-46/102-47/102-48/102-49 /102-51/102-52 /103-1

Desde 2016, a Jaguar Mining elabora o seu Relatorio de Sustentabilidade com
o intuito de apresentar os resultados da sua atuacao a todos os envolvidos,
direta e indiretamente, na sua operacao. Anualmente, reafirma o seu
compromisso com a transparéncia e a preservacao de uma comunicacao
proxima com as comunidades das quais faz parte.

Em 2018, a empresa buscou aprofundar o seu processo

de escuta ativa com todos os stakeholders, de forma a
elevar ainda mais seu patamar de compreensao acerca das
demandas e das necessidades de cada um. Conduziu, assim,
um estudo mais refinado e inovador sobre os impactos
decorrentes de sua operacao, estruturando as bases para

o aprimoramento da gestdo do impacto organizacional.

Essa inovacdo se concretizou na elaboracao de uma Matriz
de Materialidade conectada aos parametros globais de
desenvolvimento sustentavel. Nesse sentido, avancou

com o diagnostico sobre a relacdo de suas atividades e
resultados com cada um dos 17 Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel da ONU (0ODS), acionando os grupos de
stakeholders, internos e externos, nesse processo.

Aatuacao da empresa, sempre pautada na gestao
responsavel e no desenvolvimento de impactos econdmicos
e socioambientais positivos, contribui de forma articulada
para o alcance das metas globais de desenvolvimento.

Tal direcionamento demonstra o compromisso da Jaguar
Mining com o alcance de iniciativas cada vez mais alinhadas
com um movimento global destinado a solucdo de
problematicas complexas no dmbito das Nacdes. Reflete a
contribuicao da empresa para a realizacdo de um proposito
ainda maior.
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OBJETIVE:S

DE DESENVOLVIMENTO

SUSTENTAVEL

Em 2015, lideres dos 193 Estados-Membros da
Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) tiveram a
oportunidade de se reunir e decidir sobre novos
caminhos para melhorar a vida das pessoas em todo
o mundo. Durante o encontro de 25 de setembro,
aprovaram uma nova agenda de desenvolvimento

sustentavel para as préximas décadas, a Agenda 2030.

A construcdo da Agenda resultou na definicdo de

17 Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
desdobrados em 169 metas e 232 indicadores.

0s ODS passaram, a partir de entdo, a orientar paises
e instituicdes na adocao de medidas que visam acabar
com a pobreza, lutar contra as desigualdades e
injusticas e combater as mudancas climaticas.
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DAPOBREZA EAGRIGULTURA BEM-ESTAR

SUSTENTAVEL
e

ERRADICAGAD FOME Z£R0 SAUDEE

AGUAPOTAVEL
ESANEAMENTO

EDUCAGAODE IGUALDADE
QUALIDADE DE GENERO

|
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ECRESCIMENTO
EGUNUMIGO
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®
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16 INSTITUIGOES
EFICAZES ,

INDUSTRIA,INOVAGAO
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RESPONSAVEIS
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COMO FOI CONSTRUIDO ESTE RELATORIO

GRI1102-40/102-42/102-43/102-44

Ajornada de desenvolvimento desta nova proposta de mensuracao e avaliacao dos impactos organizacionais envolveu a
participacdo ativa de diversos atores da cadeia de operacao da Jaguar Mining, destacando-se a escuta aos empregados, as
comunidades e aos fornecedores. O processo foi conduzido de forma a potencializar a colaboracdo e a cocriacdo inovadora,

contemplando os diversos olhares e as prioridades dos stakeholders.

Workshop
“Experimentando o
Futuro”

Mapa de Stakeholders
e desenvolvimento
conjunto da proposta de
conducdo da trajetoria

»
|4

Engajamento
da Cadeia

Etapa de comunicacao
e sensibilizacdo dos

Workshop de
“Proposta de Valor”

Cocriacdo da
estrutura e definicdo

stakeholders sobre a
importanciados ODS e
sobre os passos da nova

» dos parametros
de transparéncia
do Relatdrio com

Fase 1 da Pesquisa
dos ODS

Aplicacdo de
questiondrios

Anélise integrada
dos resultados com a
definicdo das tematicas
de desenvolvimento
sustentdvel mais
relevantes para a Jaguar
e para seus stakeholders

4

N

Andlise dos resultados
e desenvolvimento do

de mensuracdo e jornada as liderancas
avaliacdo com os organizacionais
gestores do projeto no
ambito da Jaguar Mining
Matriz de Mapa de Fase2da
Materialidade Afinidades Pesquisa dos 0DS

Aplicacdao de
questionario mais

PN

Mapa de Afinidades da
Jaguar com os ODS

robusto para o
aprofundamento
das analises com

as liderancas
organizacionais

v

erealizacdo de

entrevistas com

os stakeholders
sobre arelacdo da
Jaguar com os ODS

Participaram 495
pessoas, incluindo
empregados da
ponta, liderancas,
fornecedores, lideres
comunitarios e
moradores locais

PN

MAPA DE
STAKEHOLDERS

Legenda:

Alto

Médio

Baixo

Orgaos Fiscalizadores

Poder Publico
Empresas
Superficiarios
Sindicatos
Imprensa
Fornecedores

Nivel de influéncia

Liderancas, Comunidades,
Fornecedores Estratégicos

Comunidade Geral
Embaixada
Cliente

Investidores
Escolas

Liderancas da Empresa

Empregados
Comunidade Local

Entidades
Terceiro Setor

Nivel de engajamento

v

Baixo

Médio

Alto




MAPA DE
AFINIDADES

Consumo e producao
responsaveis

12

Agua potavel e
saneamento

RADAR DE AFINIDADE

0DS 17

0ODS 15

ODS 14

0DS 13

0DS 12
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Os dados e as informacdes levantadas nas etapas de pesquisa foram
analisados com base em metodologia exclusiva desenvolvida pela
ImpactLAB, consultoria que apoiou a Jaguar Mining ao longo do processo,
resultando na elaboracdo do Mapa de Afinidades. O Mapa e o Radar de
Afinidades representam a relacdo da atuacdo da Jaguar Mining com os ODS.
A proporcionalidade apresentada reflete o grau de correlacdo das acoes
desenvolvidas pela organizacdo com os ODS priorizados pelos stakeholders.

Trabalho decente e
crescimento econémico Vida terrestre Salde e bem-estar

s

o

Igualdade de género Paz, justica e IndUstria, inovacao e

instituicoes eficazes infraestrutura

0DS 1

0DS 2

ODS 4

ODS 5

0DS 6

-8
.

0DS 9
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0 Mapa proporcionou o desdobramento das analises, culminando na definicdo das metas

que mais se conectam com as atividades e os resultados na mineradora. As metas mais

relevantes para os stakeholders envolvidos nessa jornada sdo apresentadas a seguir.

CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS

AGUA POTAVEL
ESANEAMENTO

Assegurar padroes de producao e de
consumo sustentaveis

12.2 Até 2030, alcancar gestao sustentavel e uso eficiente dos
recursos naturais

12.4 Até 2020, alcancar o manejo ambientalmente saudavel
dos produtos quimicos e de todos os residuos, ao longo

de todo o ciclo de vida destes, de acordo com os marcos
internacionalmente acordados, e reduzir significativamente
a liberacdo destes para o ar, d4gua e solo, para minimizar seus
impactos negativos sobre a saude humana e o meio ambiente

12.5 Até 2030, reduzir substancialmente a geracdo de residuos
por meio da prevencdo, reducdo, reciclagem e reuso

12.a Apoiar paises em desenvolvimento a fortalecer suas
capacidades cientificas e tecnolégicas para mudar para
padrdes mais sustentaveis de producdo e consumo

Assegurar a disponibilidade e a gestao
sustentavel da agua e saneamento
para todos

6.3 Até 2030, melhorar a qualidade da dgua, reduzindo a
poluicdo, eliminando despejo e minimizando a liberacdo de
produtos quimicos e materiais perigosos, reduzindo a metade
a proporcdo de dguas residuais ndo tratadas e aumentando
substancialmente a reciclagem e reutilizacdao segura
globalmente

6.4 Até 2030, aumentar substancialmente a eficiéncia do

uso da dgua em todos os setores e assegurar retiradas
sustentdveis e o abastecimento de 4gua doce para enfrentar
a escassez de agua, e reduzir substancialmente o nimero de
pessoas que sofrem com a escassez de dgua

6.a Atée 2030, ampliar a cooperacdo internacional e o apoio a
capacitacdo para os paises em desenvolvimento em atividades
e programas relacionados a 4gua e saneamento, incluindo a
coleta de d4gua, a dessalinizacao, a eficiéncia no uso da agua, o
tratamento de efluentes, a reciclagem e as tecnologias de reuso



TRABALHO DECENTE
ECRESCIMENTO
ECONOMICO

IGUALDADE
DE GENERO
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Promover o crescimento economico
sustentado, inclusivo e sustentavel, o
emprego pleno e produtivo e o trabalho
decente para todos

8.4 Melhorar progressivamente, até 2030, a eficiéncia dos
recursos globais no consumo e na producdo, e empenhar-
se para dissociar o crescimento econdmico da degradacdo
ambiental, de acordo com o Plano Decenal de Programas
sobre Producdo e Consumo Sustentdveis, com os paises
desenvolvidos assumindo a lideranca

8.5 Até 2030, alcancar o emprego pleno e produtivo e trabalho
decente de todas as mulheres e homens, inclusive para os
jovens e as pessoas com deficiéncia, e remuneracdo igual para
trabalho de igual valor

8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover ambientes de
trabalho seguros e protegidos para todos os trabalhadores,
incluindo os trabalhadores migrantes, em particular as
mulheres migrantes, e pessoas em empregos precarios

8.b Até 2020, desenvolver e operacionalizar uma estratégia
global para o emprego dos jovens e implementar o Pacto
Mundial para o Emprego da Organizacdo Internacional do
Trabalho [OIT]

Alcancar aigualdade de género e
empoderar todas as mulheres e meninas

5.1 Acabar com todas as formas de discriminacdo contra todas
as mulheres e meninas em toda parte

5.5 Garantir a participacdo plena e efetiva das mulherese a
igualdade de oportunidades para a lideranca em todos os niveis
de tomada de decisdo na vida politica, econémica e publica

5.c Adotar e fortalecer politicas sélidas e legislacdo aplicavel
para a promocao da igualdade de género e o empoderamento
de todas as mulheres e meninas em todos os niveis
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MATRIZ DE
MATERIALIDADE
VOCE SABIA?
A Matriz de Materialidade é
A Matriz de Materialidade foi desenvolvida com uma ferramenta que auxilia
ampla escuta e participacdo dos stakeholders. as empresas a identificar os
0 processo foi conduzido buscando definir as iEnESCRElSEmElECR izl

importantes para o seu negocio.
E uma representacao grafica da
priorizacdo das tematicas econdmicas

tematicas de impacto mais relevantes para a
Jaguar, conjugando, na analise realizada, os
assuntos referenciais do setor de mineracdo e socioambientais reconhecidas
para a diferenciacdo estratégica do negécioe a peloSEEiEketigiiersicamalas

o . . mais relevantes para a alocacéo dos
percepcao dos stakeholders diante dos impactos

o ) ) . esforcos de tratativa e transparéncia.
positivos e negativos advindos da atuacdo da A partir de 2013, a Global Reporting

Jaguar. Todos os parametros utilizados foram Initiative, por meio da Diretriz
conectados a Matriz da ONU, resultando em uma G4, orientou que as organizacoes
explicitassem melhor a metodologia
de construcdo e resultados da Matriz
de Materialidade, ja que ela direciona
a estrutura de monitoramento

e aavaliacdo dos impactos
organizacionais.

materialidade totalmente alinhada aos preceitos
globais de desenvolvimento sustentavel.

EIXOY @ cicoomimmimimmiiiiiee, 100 =
A construcao do eixo Y reflete a 70 @
materialidade das tematicas de e
. . 80
sustentabilidade para a Jaguar Mining. e
A priorizacdo partiu do grau de relevancia 70 Tttreel,, . e
atribuido poriniciativas de referéncia, e .
nacional e internacional, aos temas 60 ‘e,
econdmicos e socioambientais do setor e @
e do mercado em geral. Sao elas: GRI - 50
documento geral e documento de Minas e ‘. @
Metais, Conselho Internacional de Minas e 40 ‘.
Metais (ICMM), indice de Sustentabilidade °
Empresarial (ISE) Bovespa e IRIS (vide 30 .
glossario). 0 e .
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EixoX ¢

0 eixo X reflete a materialidade das tematicas de
sustentabilidade para os stakeholders envolvidos na etapa de
pesquisa de ODS. Consiste no resultado de priorizacdo desse

processo de escuta valendo-se da Matriz da ONU.
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A metodologia aplicada para a definicao dos temas materiais
- de maior relevancia para a Jaguar e seus stakeholders -
partiu da selecdo das tematicas de impacto dos ODS que
apresentaram nota minima de 75% para um dos eixos.

0s0DS 12,8, 6,5,15,16 e 14 apresentaram, em

seu objetivo geral e em suas metas, as tematicas

de impacto global mais importantes paraa

Jaguar Mining e seus stakeholders.

Os temas materiais foram desdobrados nos indicadores do

GRI a eles conectados, resultando na matriz que orientou a
mensuracao e a avaliacdo dos impactos apresentados neste
relatorio. O processo foi enriquecido pela definicao e pela
validacdo de hip6teses de impacto, conectadas aos temas
materiais, mediante a utilizacdo de metodologias que permitiram
uma compreensdo multidimensional dos resultados.

GLOSSARIO

IRIS (Impact Reporting and Investment Standards): é uma iniciativa do GIIN (Global Impact Investing Network). Funciona como um catélogo de métricas
de performance amplamente aceito e usado por investidores de impacto para medir o sucesso social, ambiental e financeiro de organizacdes, avaliar
acordos e aumentar a credibilidade do mercado de investimento de impacto.

GRI (Global Reporting Initiative): € uma organizacdo internacionalindependente que foi pioneira em relatérios de sustentabilidade desde 1997. Ajuda
empresas e governos de todo o mundo a entender e comunicar seu impacto em questdes criticas de sustentabilidade, como mudancas climéticas, direitos
humanos, governanca e bem-estar social. Isso permite que acdes reais criem beneficios sociais, ambientais e econémicos para todos.

Stakeholders: grupos de interesse que podem afetar ou serem afetados pelos objetivos e atividades da organizacéao.

ISE (indice de Sustentabilidade Empresarial): é uma ferramenta para analise comparativa da performance das empresas listadas na B3 (produto da
bolsa de valores), sob o aspecto da sustentabilidade corporativa, baseada em eficiéncia econémica, equilibrio ambiental, justica social e governanca
corporativa. Também amplia o entendimento sobre empresas e grupos comprometidos com a sustentabilidade, diferenciando-os em termos de
qualidade, nivel de compromisso com o desenvolvimento sustentédvel, equidade, transparéncia e prestacdo de contas, natureza do produto, além do
desempenho empresarial nas dimensées econdmico-financeira, social, ambiental e de mudancas climaticas.
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Complexo CCA

Receita operacional liquida

Custos operacionais

Resultado

da receita total foi destinada ao

pagamento dos empregados,
considerando-se os salarios regulares,
os encargos, o 13° salario e as férias.

Total de

RS 81.717.221,00

Unidade MTL

Receita operacional liquida

Custos operacionais

Resultado

Receita operacional liquida

Custos operacionais

Resultado




Foram investidos

RS 14.706.035,60

em beneficios para os empregados, sendo eles:

e Planodesaude
e Plano odontoldgico
e Segurodevida

e Auxilio para compra de material escolar
(para empregados que recebem até R$ 3.507,72)

e Valealimentacao
e Valerefeicdo

e Valetransporte

A Jaguar tem como eixo de atuacdo o fomento a manutencdo
de relacdes dignas e ndo discriminatdrias de trabalho ao
longo de toda a sua cadeia produtiva. Possui ferramentas de
acompanhamento gerencial com o objetivo de assegurar que
fornecedores, estagiarios e aprendizes sejam remunerados
acima do salario minimo. Além disso, a avaliacdo e o
monitoramento de fornecedores sao realizados de forma
periodica pelo Portal da Transparéncia do Ministério do
Trabalho, dando seguranca aos tomadores de decisao quanto
ao cumprimento da legislacdo trabalhista e a auséncia de
trabalho infantil e forcado pelos prestadores de servico.
Nenhum dos fornecedores atuais da Jaguar esta no cadastro
de empregadores que tenham submetido trabalhadores as

condicdes andlogas a de escravo do Ministério do Trabalho.
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Um dos nossos principais valores

é a sustentabilidade. Porisso, a
preocupacao com o meio ambiente nao
poderia estar ausente do planejamento
financeiro da instituicao.

Monitoramento Hidrico

RS 729.081,82

Recomposicao Florestal

RS 207.143,36

Gestdo da Drenagem Acida de Mina

R$ 21.880,00

Manutencdo de Areas Paralisadas

R$1.199.425,82

Monitoramento de EmissGes Atmosféricas

R$ 84.001,72

Gerenciamento de Residuos

R$1.566.179,58

Consultoria e Estudos Ambientais

RS 311.428,57

0000000

Ao todo, foram
investidos mais de
RS 4 milhdes de reais

em projetos e acoes

relacionadas a gestao
ambiental
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RETORNO FINANCEIRO OU
DISTRIBUICAO DE RECEITAS

AS COMUNIDADES LOCAIS
GRI 202-1/203-1

Mais de

Ageracao de renda para as comunidades se materializa
em diversos formatos de interacdo, captacao -

e investimentos da Jaguar. A diversificacdo e a d € reto rnoemim p OStOS
movimentacao econdmica nas localidades de operacao, \ . .
principalmente do setor de servicos, sao resultado dS comuni d d d es l-o Cals
positivo dessa relacdo entre a mineradora e seus
stakeholders. Para varios moradores locais, parte da sua
subsisténcia ou toda ela é proveniente das atividades

da empresa. E o caso daqueles que possuem suas

terras arrendadas pela mineradora, para os quais foram
destinados R$ 6.646.382,00, o que equivale a cerca de 2%
dareceita totalem 2018. No &mbito do Poder Publico, foi
destinado um montante de R$19.577.913,00, mediante

pagamento de impostos federais e municipais.

* Compensacdo Financeira pela Exploracdo de Recursos Minerais

R 400 .l INVESTIMENTO RESPONSAVEL

$ mi E FOCADO NO CUIDADO COM A
. . . COMUNIDADE

em investimento direto

no desenvolvimento

das comunidades A atuacdo da Jaguar no fortalecimento das

locais no ano de 2018 comunidades avancou com a implementacao de
; projetos e no apoio as atividades ja desenvolvidas

localmente. Neste sentido, foram investidos
diretamente R$ 96 mil em atividades de consultoria
para a potencializacao dos resultados de projetos
locais, realizadas no ambito do Programa Sementes
da Sustentabilidade. O desenvolvimento das entidades
pelas acoes de consultoria viabilizou a arrecadacao
de R$ 178 mil. Além disso, quase R$ 223 mil foram
aplicados na forma de doacdes e patrocinios.
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CONTRIBUICAO ECONOMICA LOCAL: UTILIZACAO DE
FORNECEDORES OU DE MAO DE OBRA LOCAL

GRI1102-9/204-1

A Jaguar se preocupa com o fortalecimento da economia local e com o desdobramento dos
impactos socioecondmicos positivos no decurso de sua cadeia de producdo. Concentra
esforcos para aimplementacao de uma politica de utilizacdo de fornecedores e admissao de
mao de obra locais. Sempre que possivel, prioriza a contratacdo nas cidades em que opera

ou que estdo em area de influéncia direta. Em 2018, 20% dos fornecedores mineiros eram de
empresas locais, totalizando o valor de R$ 9.090.726,00 destinado a prestadores de servicos
originarios das cidades de influéncia das operacdes da mineradora.

PAGAMENTO PARA
FORNECEDORES LOCAIS

COMPLEXO CCA

Bardo de Cocais Santa Barbara Caeté

RS 2.049.956,00 RS 2.827.041,00 RS 452.034,00

RS 5.329.031,00

UNIDADE MTL

Conceicdo do Para Pitangui

RS 452.034,00 R$2.090.313,00

RS 2.542.347,00

Pagamento a fornecedores de Minas Gerais

RS 168.374.765,00
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EIX0 SOCIAL

Avalorizacdo e o cuidado com as pessoas sdo
compromissos fundamentais da Jaguar Mining.

Com o intuito de promover relacdes positivas com seus
empregados, fornecedores e com as comunidades direta e
indiretamente envolvidas em suas operacdes, a empresa
avanca em avaliacdes e no acompanhamento das suas
acoes de forma cada vez mais estruturada. Essa clareza,
que se materializa nas apuracdes apresentadas nesse
Eixo, norteia a mineradora na implementacdo de medidas
mais aderentes as demandas e as necessidades de todos
os envolvidos em suas atividades.



A JAGUAR
COM SEUS
EMPREGADOS

0 entendimento sobre a relacdo da Jaguar com seus
empregados é de suma importancia para a mensuracao da
transformacdo social gerada pela empresa. Sao eles que
possuem o relacionamento mais proximo com a mineradora,
implicando dessa forma maior potencial de terem a vida
impactada pela atuacdo da companhia.

EMPREGOS

GRI102-8

A Jaguar Mining emprega relevante quantidade de pessoas em
seu processo produtivo e atua com empenho e responsabilidade
na promocdo do bem-estar e do desenvolvimento de todos.

Em 2018, a empresa alcancou o patamar de 1.022 empregados
diretos. AUnidade MTL correspondeu a quase metade de todos
os empregados, sendo responsavel por 46% dos empregos
gerados pela empresa.

CCA-PILAR CCA-RG MATRIZ

474 299 166 75 8
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CASES DE
SUCESSO

Em agosto de 2018, a Jaguar
firmou parceria com o SENAI
parainiciar uma turma de
aprendizes na cidade de
Pitangui/MG, com o curso de
aprendizagem em “Processos
Administrativos”.

Esse curso € exclusivo para

os aprendizes selecionados
pela empresa. Taliniciativa
fomentou a formacao
profissional de estudantes nas
comunidades do entorno das
operacdes da Jaguar.

AJaguar ndo contrata autbnomos e conta com 47 jovens do Programa de Aprendizagem, que passam por

capacitacao profissional e possuem grande possibilidade de contratacdo futura.

CCA-PILAR

Formacao tedrica

MATRIZ

- 0 0 0 0
e pratica
Formacao tedrica 22 14 2 1
Numero total de
22 14 2 1

aprendizes

47



Eixo Social / Relatério de Sustentabilidade e Impacto Jaguar Mining

Alegislacdo trabalhista impde um limite de faixa etaria para o trabalho de subsolo. Por isso, os
empregados da Jaguar situam-se, predominantemente, na faixa etaria entre 30 e 50 anos. Destaca-se
também expressivo nimero de jovens de até 30 anos, sendo 29% do total.

CCA-PILAR MATRIZ

Até 30 anos 163 83 31 17 0
De 30a50anos 285 199 96 47 8
Acima de 50 anos 26 17 39 1 0
CONTRATACﬁ ES A Jaguar preza pela diversidade e inclusao
GRI401-1a ' em sua politica de contratacdo. Em 2018,

foram 36 Pessoas com Deficiéncias (PCD)

Em 2018, a Jaguar gerou 134 empregos diretos, contratando empregadas em suas unidades.

42 mulheres e 92 homens, sendo: 83 trabalhadores,
41 aprendizes e 10 estagiarios.

MTL CCA-PILAR  CCA-RG MATRIZ

18 10 4 4 0

Dessas novas
contratacoes, 67% sao
de pessoas provenientes
da drea de influéncia

TURNOVER (rotatividade de profissionais)
GRI401-1b

direta da Jaguar.

Aempresa registrou reducao atipica do numero de

empregados, em decorréncia da suspensdo das atividades
damina de RG em abril. Esse episodio refletiu diretamente
na elevacdo do turnover da unidade, que alcancou 18,35%

em 2018, com reducdo do quadro de empregados.
Contratacao por faixa etaria

UNIDADE TURNOVER (%)

CCA-PILAR 7,63
. até 30 anos CCA-RG T
‘ de 31 a50anos
. acimade 51 anos MATRIZ 23,63

MTL 11,65
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NUMERO DE EMPREGADOS
UNIDADE CIDADE
CONTRATADOS

Conceicao do Para 3

MTL 73
Pitangui 52
Bardo de Cocais 14

CCA-Pilar 31
Santa Barbara 12

CCA-RG Caeté 6 9

ABSENTEiISMO

GRIMM4

Ataxa de absenteismo apresentou diminuicdo no decorrer dos
ultimos trés anos. Em 2017, observou-se queda de 0,59% na
média geral em relacdao ao ano anterior. Em 2018, essa taxa
apresentou reducao de 0,28% em relacdo a de 2017.

Unidade ® 2016 @ 2017 @ 2018
Nos ultimos

MTL

trés anos,
nao houve

CCA-Pilar -0,12% greve de
empregados
covne [ da Jaguar.
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CRESCIMENTO PROFISSIONAL
GRI 404-1

A Jaguar preocupa-se com o futuro dos seus empregados.
Por essa razdo, promove acoes continuas de capacitacdo
para subsidiar o desenvolvimento individual e possibilitar a
concretizacdo dos objetivos profissionais de todos. Em 2018,
a empresa realizou um total de 15.819 horas de treinamentos
de cunho técnico e especificos, para a capacitacdo dos
empregados em novas funcées, além dos obrigatérios de
seguranca, capacitacao institucional, dentre outros.

MATRIZ 906
MTL 8.621
CCA-PILAR 4.661
CCA-RG 1.631

TOTAL 15.819
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SAUDE E BEM-ESTAR
GRI403-6

0 cuidado da empresa com seus empregados reflete no
desenvolvimento de projetos e acGes que visam preservar a saude
e promover o bem-estar de todos. A Jaguar realiza o Programa de
Promocao a Salude e Qualidade de Vida, com o objetivo de prevenir
doencas, fomentar a melhoria da satde e da qualidade de vida no

ambiente de trabalho. O programa é composto de diversas aces, como
palestras e distribuicdo de informativos que abrangem temas como
hipertensdo, obesidade, doencas respiratdrias, diabetes, tabagismo,
depressao, cAnceres de mama e de prdstata e aimportancia da pratica
de atividades fisicas. O objetivo primordial do programa ¢é a prevencao
para o diagnastico precoce e o acompanhamento dos agravos a saude

152

acoes empregados em
média por acao

4
'| .
J I
|

relacionados ao estilo de vida inadequado.




PROJETO COPADE OURO
NOSSO ORGULHO

GRI403-6

No Projeto Copa de Ouro, os empregados foram convidados a embarcar no
desafio de transformarem suas vidas pela adocdo de habitos saudaveis. O
Projeto foi uma competicao entre as equipes formadas pelos empregados
interessados de todas as unidades da Jaguar. Os times foram avaliados pelos
resultados alcancados em relacdo ao engajamento nas atividades e @a melhoria
de alguns indicadores de saude de seus integrantes.

A Jaguar apoiou as equipes com a promocdo de atividades fisicas, avaliacdes

e consultorias nutricionais com acompanhamento de profissionais
especializados. Em 2018, a competicao contou com a participacao de 30% dos
empregados, premiando as equipes vencedoras dos desafios por unidade, bem
como os trabalhadores com maior reducdo do percentual de gordura corporal.

W

ey | 277

Participantes 731

QUILOS ELIMINADOS

CCA-RG CCA-PILAR
74,2 Kg 104 Kg 398,2

MATRIZ MTL
35,3 Kg 184,7 Kg
Equipes vencedoras
CCA-RG CCA-PILAR
Em média, 55,7% Go!Fit 2% de Gordura
dos participantes MATRIZ MTL

perderam peso Sanfona Time da Pesada



"0 projeto ajudou na minha motivacao
didria, além de auxiliar na perda de peso
e de medidas. Eu também comecei a
praticar jiu-jitsu, o que tem ajudado muito
no meu condicionamento fisico, além de
me manter firme na dieta.”

Ronaldo Ribeiro Ledo
Integrante do “"Time da Pesada”
Operador da Planta

Unidade MTL

"Eu estava com o colesterol alto,
precisando perder peso e cansando muito.
0 projeto me ajudou a ganhar resisténcia
e montamos um time para jogar peteca."

Daniel do Rosério Machado
Integrante do "2% de Gordura"
Supervisor de Manutencdo Elétrica
Unidade CCA-Pilar
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“Este projeto teve uma importancia
muito grande. Coletivamente, foi algo
benéfico para a saude de quem participou
e conseguiu resultados positivos, além
de ser um sinal de que a empresa esta
preocupada com a salde fisica

e clinica de seus empregados.
Individualmente, fico feliz de ter
conseguido bons resultados, porque
depois de ter chegado ao auge dos 140Kg
e ter duas artroscopias de joelho, eu
consegui chegar aos 87Kg com saude,
menos dores e sem ter que passar por
procedimentos cirurgicos. Parabéns a
todos os participantes do projeto.”

Jasson de Souza Perez
Supervisor da Planta
Unidade CCA- RG

“Foi muito significativo para mim, me fez
refletir sobre a minha satde e habitos
alimentares, proporcionando uma melhor
qualidade de vida por meio da reeducacédo
alimentar.”

Weberson Rodrigues de Souza
Campedo percentual de gordura

1° lugar Unidade CCA-RG

Operador de Equipamento

Perdeu 9,9% de gordura corporal
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LICENCA-MATERNIDADE/PATERNIDADE

GRI401-3

AlJaguar entende a importancia da licenca estendida para o desenvolvimento do
bebé e da familia. Aempresa participa do programa governamental Empresa Cidada.
Concede licenca-maternidade de 6 meses e licenca-paternidade de 20 dias, ambas
com periodo superior ao minimo legal exigido, reafirmando seu compromisso de
cuidado e valorizacao das familias que fazem parte da historia da mineradora.

SEGURANCA DO TRABALHO

0 "Dano Zero" aos empregados, as comunidades e ao meio ambiente é um

dos valores que norteiam toda a atuacdo da Jaguar. A organizacao preza o

desenvolvimento sustentdvel e a responsabilidade e equilibrio na execucdo
da sua estratégia. A Jaguar estabeleceu, ao longo dos anos, um conjunto de
politicas e acdes para a reducdo dos riscos a seguranca e a saude dos seus

empregados, contribuindo para a prevencdo de acidentes de trabalho.

SISTEMA DE GESTAO DE SEGURANCA
GRI403-3A/ 403-4

Arevisdo do Sistema de Gestdo em Seguranca iniciou com o intuito de aperfeicoar os
procedimentos e as ferramentas, além de ampliar as abordagens comportamentais
para o desenvolvimento de uma cultura de trabalho segura e sustentavel. O Sistema é
composto de seis frentes:

1) Comité de Seguranca e Meio Ambiente

Em 2018, foi criado o Comité de SMA (Seguranca e Meio Ambiente) nas unidades
operacionais. O objetivo principal é a discussdo e a andlise dos itens classificados como
potencial alto nas inspecdes realizadas pelo time de SMA, agilizando o processo de
gestao e tratativa dos desvios. Para isso, sdo realizadas reuniées mensais com a equipe
de seguranca, meio ambiente, geréncia geral, gerentes de area e coordenadores. As
discussdes e conclusdes sao repassadas para a alta gestdo da Jaguar e, para cada item,
sdo definidas as estratégias de mitigacdo e correcdo das ndo conformidades.

2) Brigada de Emergéncia

A Jaguar conta com o empenho de brigadistas voluntarios para agirem em casos

de emergéncia com primeiros socorros, combate a principios de incéndios e

outros acidentes. Eles atuam como “anjos da guarda”, colaborando também com a
prevencdo de possiveis sinistros, mediante a realizacdo de inspecdes recorrentes
nas instalacdes e verificacdo de situacdes de risco. Em 2018, o grupo de brigadistas
voluntarios teve seu nimero de integrantes ampliado por turno de trabalho e
recebeu treinamentos de capacitacdo, com foco nos riscos especificos das unidades

operacionais.



3) SIPATMIN

0 tema da Semana Interna de Prevencao
de Acidentes de Trabalho na Mineracao
(SIPATMIN) da Jaguar em 2018 foi:

"Eu cuido de mim, cuido de vocé e me
permito ser cuidado”. Foram realizadas
apresentacoes teatrais, quizzes de
seguranca, palestras, Concurso de Boas
Praticas e diversas outras atividades,
propondo aos empregados uma reflexao
sobre o cuidado ativo, reforcando o
comprometimento com o processo

de evolucdo e o amadurecimento da
cultura de seguranca.

A companhia também abriu suas portas

na SIPATMIN para a Visita das Familias no
Complexo CCA. Os familiares participaram
de palestras sobre “Seguranca no Lar

e Habitos Saudaveis”, visitaram a mina,
conheceram o ambiente de trabalho e as
atividades exercidas pelos seus familiares.

|_' T l'!_ -"I, ’I
T WP R T
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4) Ergonomia

A Jaguar acredita que um ambiente fisico e psicossocial
saudavel contribui diretamente para o ganho de produtividade,
a prevencdo de acidentes e adoecimentos. Dessa forma,
iniciou aimplantacdo da Gestdo de Ergonomia de forma
corporativa em todas as unidades. Esse trabalho conta com
uma consultoria externa, cujo objetivo é realizar o estudo
sistematico de todos os processos de trabalho, a fim de
analisar suas condicdes, conscientizar e engajar empregados
e liderancas e também reconhecer os riscos ergonémicos que
possam impactar negativamente a saude, oferecendo subsidio
para decisfes gerenciais.

Os riscos ergondmicos e as oportunidades de melhoria de
cada atividade sdo definidos tendo em vista a observacdo e
o acompanhamento do ergonomista na rotina dos setores de
todos os niveis hierdrquicos das unidades.

5) Inspecdes de Seguranca

Em 2018, a Jaguar adotou uma sistematica para controle

dos registros de ocorréncia de desvios de procedimentos de
seguranca. A acao possibilitou melhor gerenciamento das
ocorréncias por area, por meio da melhoria da rastreabilidade
dos problemas detectados e da analise da relevancia de cada
desvio de acordo com o tema identificado.

No decorrer do ano, foram intensificadas as investigacdes de
seguranca, com inspecdes cruzadas nas unidades, que tinham
o objetivo de trocar experiéncias, boas praticas e verificar os
requisitos legais. Foram realizadas blitz de Equipamento de
Protecdo Individual (EPI), blitz de veiculos e equipamentos,
monitoramento de agentes quimicos e verificacdo geral das
frentes de trabalho.

Também foram conduzidas inspecdes gerenciais pelos gerentes
operacionais das unidades, com a participacdo dos demais
gerentes de area, o que reflete o comprometimento visivel das
liderancas organizacionais com a seguranca de todos.

6) Campanhas de Seguranca
Maio Amarelo

A Jaguar aderiu ao Movimento Maio Amarelo para chamara
atencdo dos empregados quanto ao alto indice de acidentes
de trénsito no Brasil. Esse movimento visou promover a
conscientizacdo das pessoas sobre o comportamento seguro
no transito dentro e fora das unidades da mineradora. Foram
realizadas varias acdes como a divulgacdo de material de
apoio e incentivo para engajamento na campanha; abordagens
comportamentais reforcando as regras de seguranca no
transito; blitz para verificacao das condicdes dos veiculos e
monitoramento de fumaca preta.

Comportamento Seguro

Em virtude das ocorréncias de acidentes registradas no
3°trimestre de 2018, a empresa realizou a campanha
Comportamento Seguro, buscando reforcar o cuidado com
aseguranca e o compromisso com a vida. As liderancas
aderiram a campanha por meio da realizacdo de didlogos
com as equipes sobre aimportancia da constante vigilancia
e da eliminacao dos comportamentos de risco. Além disso,
foram efetuadas abordagens comportamentais nas frentes
de trabalho, com videos de sensibilizacdo de seguranca e
valorizacdo a vida.

Transito Seguro

Em outubro de 2018, a Unidade MTL promoveu a campanha
Transito Seguro a fim de despertar a importancia da
seguranca no transito, incentivando os empregados a
analisar seu comportamento ao conduzir veiculos e operar
equipamentos na mina. Foram promovidas conversas nos
DDSs sobre praticas seguras no transito, com distribuicao
de panfletos explicativos, e feitas inspecdes de seguranca.
Ao final, foiincentivada a assinatura do banner do
"Compromisso”, oportunidade em que os empregados se
comprometeram a contribuir para um transito seguro.



DADOS DOS ACIDENTES DE TRABALHO
GRI403-%a

Em 2018, apesar de todos esses esforcos, houve uma
fatalidade com um empregado de uma empresa terceirizada
que atua no desenvolvimento de lavra da Unidade MTL.

A Jaguar prestou toda a assisténcia a familia do acidentado

e apoio psicolégico aos seus empregados e aos da contratada.

Aapuracdo dos fatos e o colhimento de depoimentos foram
imediatamente realizados, sob a coordenacdo de gerentes e
de equipe multidisciplinar, com o propdsito de identificar as
causas do acidente. Foram divulgadas e monitoradas acdes
preventivas para evitar a reincidéncia da ocorréncia e as
licoes aprendidas foram amplamente discutidas com toda
aforca de trabalho nas unidades da Jaguar.

Ataxa de frequéncia de acidente sem perda de tempo (SPT),
em 2018, continuou seguindo o desempenho decrescente dos
anos anteriores e foi a menor registrada desde 2006. Por outro
lado, a taxa de frequéncia de acidentes com perda de tempo
(CPT) aumentou.

DESEMPENHO DE SEGURANCA

Eixo Social / Relatdrio de Sustentabilidade e Impacto Jaguar Mining

Taxa de frequéncia de acidentes com perda de tempo (CPT)

Taxa de frequéncia de acidente sem perda de tempo (SPT)
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De maneira geral, as les6es com afastamento aumentaram em 2018 em
comparacao a 2017, em especial na Unidade MTL. Em contrapartida, as
lesGes sem afastamento diminuiram.

@ Lesdocomafastamento’
—— Taxa de lesdo com afastamento
@ Lesiosemafastamento?

—— Taxade lesao sem afastamento

MATRIZ CPA CCA-PILAR CCA-RG MTL

Taxa de frequéncia CPT: N° de acidentes com lesdo que geram afastamento do trabalho, multiplicada por 1 milhdo de horas, dividida pelo total
de horas trabalhadas no periodo.

Taxa de frequéncia SPT: N° de acidentes com lesdo que ndo geram afastamento do trabalho, multiplicada por 1 milhdo de horas, dividida pelo
total de horas trabalhadas no periodo.

PROCESSOS
TRABALHISTAS

A quantidade de processos
trabalhistas também é um indicador

da qualidade do relacionamento entre "Antes de a Jaguar chegar, muita gente
a empresa e 0s seus empregados. saia para trabalhar em Nova Serrana,
O nimero de processos trabalhistas .
) e agora pode trabalhar aqui do lado.
apresentou uma queda continua L
desde 2014, com reducéo de 301 E uma empresa que tem uma faixa salarial

casos iniciados naquele ano, para melhor, que paga um saldrio justo”.
44 processos iniciados em 2018.

Paulo Rodrigues Bahia

Comparado com 2014, Presidente da Banda de Musica José Viriato Bahia

em 2018 tivemos reducdo de

Mascarenhas

Pitangui

no nimero de
processos trabalhistas.
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PUBLICO EXTERNO

USO DATERRA
GRIMM 5/ MM6 / MM8 / MM9

Em 2018, houve o registro de um processo relacionado a discussao
de royalties, somando-se assim a outros dois processos ja
existentes, que datam de 2010 e 2011. Ha outros trés processos
referentesa 1997, 2003 e 2017, sobre contratos vinculados

a arrendamento e propriedade. Os empreendimentos foram
adquiridos de mineracdes existentes, e ndo houve expansao

das unidades em areas ocupadas. Por isso, nao foi necessario o
reassentamento de familias em funcdo das operacées da Jaguar.

As unidades operacionais ndo se localizam em territérios tampouco
sdo adjacentes a areas de povos indigenas; portanto, ndo ha
necessidade de contratos formais com tais comunidades. Ainda que
a atividade de mineracdo de ouro possuia grande potencial de atrair
mineracdo artesanal, sua ocorréncia nao foi observada, em 2018,
nos arredores das unidades em operacao.

MECANISMOS DE COMUNICACAO COM
0 PUBLICO EXTERNO
GRIMM7/GRI 102-44

A Jaguar acredita que a promocdo de uma comunicacao
clara, efetiva e transparente com o publico externo

é de fundamental importancia para a realizacdo de

um atendimento mais efetivo e rapido das demandas
apresentadas. Nos ultimos anos, a empresa investiu na
estruturacdo da area de Relacdes Institucionais para se
aproximar das comunidades locais e garantir a eficacia dessa
interface. Em 2018, foram registradas 174 manifestacdes,
ou seja, 20 a menos do que no ano de 2017.

83%
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GESTAO DAS MANIFESTACOES

194

81% 76% 86%

concluidas concluidas concluidas

2016 2017 2018

REPERCUSSAO

Representatividade

Tipo de manifestacdo

Acdes de Relacionamento 22%
Dendncias e Reclamacdes 20%
Doacdes e Patrocinios 35%

Outras Solicitacdes 23%

MANIFESTACAO POR UNIDADE

CCA-PILAR

47%

CCA-RG

23%

25%

2%

o
> —

MATRIZ

3%

@® Negativa
@® Positiva
® Neutra

De maneira geral, apenas 20% das manifestacdes
destinadas a todas as unidades da Jaguar foram de
natureza negativa. Aempresa registrou somente

quatro processos de indenizacao.

A meta da Jaguar é alcancar 90% de conclusao de

manifestacdes em 2019.
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DETALHAMENTO DOS TIPOS DE MANIFESTACAO

ACOES DE RELACIONAMENTO

3% 3%
5%

Apoios e parcerias

Convites

Programa Sementes da Sustentabilidade
Manutencao de vias

Solicitacdo de informacao

Dialogo Aberto

DETALHAMENTO DE DENUNCIAS E RECLAMACOES .
' DOACOES E

PATROCINIOS

12% 9%
Outras reclamacdes Detonacao 820/
0

gy,

Patrocinio
ReClJZrL(Z: s
L Impacto do (0]
hidricos transporte 18 Io
Doacao
OUTRAS SOLICITACOES

Ao longo de 2018, o Canal de Relacionamento com os stakeholders recebeu 41 manifestacdes
classificadas como “Outras Solicitacdes”. No detalhamento dessa classificacao, o tema mais
recorrente foi Recursos Humanos, com contatos relacionados a oportunidade de vagas e

empregos. O tema reflete o momento de desaquecimento da economia do pais.
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APOIO APROJETOS DE
DESENVOLVIMENTO
LOCAL

A Jaguar Mining busca fomentar novos processos de
desenvolvimento local, integrando as dimensdes cultural,
social, ambiental e financeira, além de valorizar os recursos
tangiveis e intangiveis dos territérios onde opera. Essa atuacao
define sua forma de propor iniciativas, de agir e de se engajar
no trabalho de empreendedores que buscam melhorar a vida
das comunidades.

Nessa perspectiva, a participacdo em projetos locais se tornou
ainda mais intencional e focada nas necessidades e interesses
de organizacdes comunitarias. 1.500 jovens foram envolvidos
nos eventos e nos projetos continuos de formacdo e cultura do
Programa Sementes da Sustentabilidade. Outras 300 pessoas
participaram do Dialogo Aberto com as comunidades em
Conceicdo do Para e Santa Barbara. Os eventos Rua de Brincar
ocorreram no distrito de Brumal, em Santa Barbara, e no distrito
de Rancho Novo, em Caeté. Juntos, somaram 800 participantes.
Ao todo, mais de 10.000 pessoas foram envolvidas em projetos
realizados com o apoio e o patrocinio da Jaguar.



PROGRAMA SEMENTES
DA SUSTENTABILIDADE

0 Programa Sementes da Sustentabilidade € a maior iniciativa
social da mineradora. Para a Jaguar, toda organizacdo social
€ uma "semente” pronta para germinar e produzir resultados
para as localidades onde estdo inseridas, consolidando-se
como exemplos positivos.

0 programa tem como objetivo apoiar o trabalho de
organizacoes e estimular projetos locais que contribuam para
o desenvolvimento dessas comunidades, trazendo vitalidade
social, cultural e econdémica.

Entre as varias atividades realizadas pelo
programa, destacam-se:

Consultoria para as organizacdes participantes,
com foco na estruturacao de projetos e servicos.

Treinamento e mediacao da participacao das
entidades em mecanismos de incentivo e
financiamento.

Contribuicdo no mapeamento, na mobilizacdo
e no fortalecimento de uma rede de parcerias.

Promocao das instituices por meio da criacao
de canais de comunicacao e de redes de apoio
e parcerias.

IMPORTANCIA AMBIENTAL

O patrimdnio natural pode

£

serum dos fortes atrativos
das localidades, tanto para
moradores quanto para
visitantes, que passama
valorizar e a cuidar de seu
legado.

IMPORTANCIA CULTURAL

Permite identificar, registrar
e promover potenciais
culturais daregido onde
atua. Ao evidenciar aspectos
patrimoniais, a localidade
também se habilita a acessar
verbas publicas voltadas a
cultura e ao patrimdnio.
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IMPORTANCIA SOCIAL

Possibilita multiplas
articulacdes sociais entre
diferentes setores, tanto

de partes interessadas no
desenvolvimento da cultura,
do turismo quanto do meio
ambiente, unindo diversos
tipos de recursos.

IMPORTANCIA ECONOMICA

0 Programa Sementes da
Sustentabilidade contribui para
ampliar a capacidade de gerar
renda entre os participantes e
as comunidades, seja por meio
da comercializacdo de produtos,
seja pela movimentacdo de
servicos da regido.
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O programa atendeu cinco projetos diferentes na area de influéncia da Unidade MTL
(Conceicdo do Para e Pitangui) e mais outros cinco no entorno do Complexo CCA
(Barao de Cocais, Caeté e Santa Barbara).

Resultados concretos
e duradouros para as
comunidades

projetos locais
gerados

horas de consultoria
presencial

horas de assessoria para
desenvolvimento

PROJETOS

No ano de 2018, as ac6es do Programa Sementes da
Sustentabilidade foram alinhadas aos Objetivos do
Desenvolvimento Sustentavel da ONU, buscando
impactar positivamente o cumprimento das

metas globais de desenvolvimento sustentavel.

A Jaguar trabalha para que cada projeto reforce sua
acdo dentro de um ou mais objetivos, de acordo com
os respectivos segmentos de atuacao. No ambito do
Programa Sementes da Sustentabilidade, a empresa avanca
fortemente no apoio ao ODS 17 (Parcerias e Meios de
Implementacdo), agindo como indutora de parcerias para o
desenvolvimento das comunidades.

Conheca, a seguir, os projetos que se destacaram em 2018.
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(%)

s
CASES DE SUCESSO

CENTRO CULTURAL
PRO-AMOR

Ha 18 anos, o Pré Amor desempenha papel sociocultural
fundamental em Bardo de Cocais/MG, em especial no
bairro Sdo Benedito e nas comunidades do entorno.

Sua atuacdo contribui para fortalecer e integrar a
sociedade por meio da arte e da cultura com atividades
como aulas de artesanato, ballet, musica, teatro e danca
urbana. O Pré-Amor possui sede fisica, com ampla
infraestrutura, que conta com dois galpdes, salas para
oficina, biblioteca, informatica, entre outros espacos
utilizados para a realizacao de suas atividades. Tornou-
se um forte ponto de referéncia social e de encontro da
comunidade.

Principais resultados do ano:

e Acompanhamento da execucdo do projeto aprovado
no FIAem 2017, que ampliou em mais de 100% o
atendimento de criancas e jovens

e Elaboracdo e aprovacdo do Projeto Pr6-Amor em
Movimento no Fundo para a Infancia e Adolescéncia
(FIA) de Bardo de Cocais, no valor de R$ 74.000,00

e Elaboracédo de projetos por area de atuacdo para
fomentar novos parceiros e ampliar a atuacdo da
entidade

SAUDEE IGUALDADE
BEM-ESTAR DE GENERD

xw-@-Q-@-@l

EDUCAGAODE
QUALIDADE

CAMINHO MELHOR

0 Caminho Melhor desempenha papel social estratégico
no bairro Ledo Xlll, em Barao de Cocais, e comunidades
vizinhas. Atua desde 2017 mediante iniciativas de
esporte e cultura que buscam também a prevencdo e o
combate a violéncia e ao uso de drogas, fortalecendo
especialmente a autoestima dos participantes.

Principais resultados do ano:

e Definicdo da estratégia da entidade e realizacdo de
reunides de mobilizacdo com diversos parceiros

e Elaboracao e lancamento da Campanha Caminho
Melhor pelo Esporte para captacdo de recurso

* Aumento na capacidade de atendimento, a saber:

» 115 aulas de futebol ministradas - aumento de
20% em relacdo ao ano de 2017

» 384 horas de trabalho voluntario na escolinha
de futebol - aumento de 30% em comparacao
ao ano anterior

» 150 participantes - aumento de 40% em
relacdoa 2017

»  Tvoluntarios - aumento de 120% em
comparacao ao ano anterior

»  Reunides de articulacdo social

PAZ, JUSTIEAE
INSTITUIGOES
EFICAZES

REDUGAODAS
DESIGUALDADES
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(%)
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CASES DE SUCESSO

ASSOCIACAO DOS
AMIGOS E MORADORES
DE RANCHO NOVO

A Associacdo de Amigos e Moradores de Rancho Novo
(AAMORN) foi criada em 2017, diante da necessidade
de organizar a comunidade de Rancho Novo para
fortalecer o didlogo entre eles e o poder publico, as
empresas e outras organizacdes. Uma das primeiras
iniciativas da AAMORN foi o desenvolvimento do
diagnastico comunitario que mapeou as demandas de
diversos setores como saude, educacdo, esporte, meio
ambiente, lazer, cultura, infraestrutura e comunicacao.
Foianalisada a situacdo de cada um desses setores e
recomendadas solucdes e encaminhamentos.

0 documento foi a base para a geracdo do plano de
trabalho da entidade, além de integrar os estudos

para o Plano Diretor de Caeté.

Principais resultados do ano:

e Elaboracdo e consolidacdao do diagnostico
comunitario - base para o desenvolvimento de
projetos e encaminhamentos

e Apresentacdo dos resultados do diagndstico para a
comunidade e para o poder publico

e Apoionaelevacdo da comunidade de povoado para
distrito

e Encaminhamento dos assuntos estratégicos com os

6rgdos competentes

CONSELHO
COMUNITARIO DE
CASQUILHO

A comunidade de Casquilho pertence ao municipio de
Conceicdo do Para, em Minas Gerais, e é vizinha da
Unidade MTL. Em 2018, essa comunidade também
trabalhou na elaboracdo e no desenvolvimento do
diagnostico comunitario que identificou projetos de
interesse comum, cujo objetivo € a melhoria da qualidade
de vida dos moradores. A populacdo enfrenta problemas
sociais fortemente presentes na regido - como aumento
do consumo de drogas pelos jovens. Além desses,

busca solucdes para demandas nas areas de educacao,
infraestrutura, saude, lazer e meio ambiente.

Principais resultados do ano:

e Elaboracdo e consolidacao do Diagndstico
Comunitario de Casquilho - base parao
desenvolvimento de projetos e encaminhamentos

e Criacdo daidentidade visual e midia social da
entidade

e Encaminhamento dos assuntos estratégicos aos
orgdos competentes

TRABALHO DECENTE PAZ JUSTIGAE
ngﬁg'grﬁ” ECRESCIMENTO INSTITUICOES
ECONOMICO EFICAZES

x@-w-@-@-@l

SAUDEE
BEM-ESTAR

REDUGAO DAS
DESIGUALDADES
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CASES DE SUCESSO

BANDA DE MUSICA
JOSE VIRIATO BAHIA
MASCARENHAS

A Banda de Musica José Viriato Bahia Mascarenhas

€ uma entidade com mais de 100 anos de existéncia.
Surgiuem 1913, como “Banda de Musica CETEPENSE",
mantida pela antiga fabrica de tecidos instalada em
Pitangui. Tempos depois, passou a se chamar “Banda de
Musica Santa Cecilia” e, nos anos 1970, ganhou 0o nome
de "Lira Musical José Viriato Bahia Mascarenhas”, em
homenagem ao célebre musico pitanguiense. Em 2013,
assumiu o nome “Banda de Musica José Viriato Bahia
Mascarenhas”.

A Banda de Musica tem se destacado no cenario
musical do Centro-Oeste mineiro, atuando em diversas
festividades do municipio, além de se apresentar em
eventos fora da cidade e em encontros de bandas.
Contando com a participacdo de 35 a 40 musicos em
suas apresentacdes, a Banda tem encantado o publico,
principalmente pelo repertério variado, que vai desde
Frank Sinatra a Cristina Perry.

Principais resultados do ano:
e Ampliacdo do atendimento em 20%

e Elaboracdo e lancamento da campanha Pitangui
Crescer com Arte, em conjunto com a Associacao dos
Moradores de Brumado (AMOB)

e Habilitacdo de projeto na Lei Rouanet
e Acompanhamento de parcerias e convénios

e Implantacdo e gestdo de redes sociais

SAUDEE IGUALDADE
BEM-ESTAR DE GENERD
EDUCAGAODE

QUALIDADE
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“Me surpreendi muito. A Jaguar

€ uma empresa grande, que respeita

os empregados e possui um excelente
clima de trabalho [...]. Além disso,

ela tem uma preocupacdo muito grande
com toda a comunidade do entorno.”

Ana Carolina Caldeira Lopes
Estagiaria
Unidade CCA - Pillar

"A Jaguar nos doou o tear que foi o

anjo que nos tirou do porao. Antes,

ndo tinhamos espaco suficiente para
trabalhar e armazenar os materiais,
diferente de hoje. Além disso, a Jaguar
contribui com a doacao de uniformes
antigos, e com eles fazemos as bolsas.
Ela ainda nos leva para feiras e interage
mais com a gente do que antes."”

Silvanea Evangelista Criséstomo Ferreira
Presidente da
Associacdo das Tecelas de Brumal

Santa Béarbara
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ACOES DE RELACIONAMENTO

RUA DE BRINCAR

A Rua de Brincar é uma iniciativa da Jaguar que visa criar
oportunidades de lazer, cultura e fortalecimento de vinculos
positivos entre os seus empregados, os familiares e as
comunidades do entorno da empresa. A primeira edicdo foi
realizada em 2016, no distrito de Brumal, em Santa Barbara,
em parceria com a Escola Municipal Cecilia Alvares Duarte.

Em 2018, foram realizados dois eventos, um em Brumal,
Santa Barbara, e outro em Rancho Novo, Caetég, totalizando

a presenca de mais de oitocentas pessoas. Os participantes
da Rua de Brincar vivenciaram uma programacao especial, na
qual criancas e adultos se uniram em torno de brincadeiras,
teatro, brinquedos, jogos, apresentacao musical e outras
atividades ludicas.

0 evento disseminou valores importantes como criatividade,
colaboracao, ética, honestidade, respeito e compartilhamento,
refletindo positivamente no dia a dia da comunidade.
0 momento criou também boa oportunidade para a divulgacao
de produtos e servicos locais, além de aproximar e fortalecer
arelacao entre as familias e a empresa, por meio da interacdo
direta entre os empregados e a vizinhanca.

DIALOGO ABERTO
GRI413-1a/ v/ vi/ viii

O programa Didlogo Aberto consiste em encontros com a
comunidade, nos quais sao tratados temas escolhidos pela
populacdo da localidade. O programa foi iniciado em 2016,
buscando estreitar o relacionamento por meio do dialogo
transparente e respeitoso. Dessa forma, trabalhamos o
aperfeicoamento dos processos de escuta da empresa,
além da compreensao e mitigacdao dos impactos das suas
operacoes.

Em 2018, foram realizados quatro encontros, todos sobre
o tema Recursos Humanos. Esse assunto provoca interes-
ses em razdo do momento econdémico do pais. Os eventos
foram realizados na comunidade de Brumal, em Santa
Barbara, e em Conceicdo do Para.

O publico participante geralmente é de jovens, em busca
de uma primeira oportunidade de emprego, curso de
aprendizagem ou estagio, bem como de profissionais
experientes que foram desligados de suas funcées em

virtude do desaquecimento econémico.



Nos encontros, procura-se conhecer melhor as pessoas que

visam uma recolocacdo no mercado de trabalho, seja para uma
possibilidade de vaga na Jaguar e suas contratadas, seja para
uma possibilidade de vaga em algum outro parceiro.

As reunibes sdo propicias a troca de experiéncias e dicas

de postura e comportamento em entrevistas de emprego.

Os curriculos e as fichas cadastrais dos participantes ficam
arquivados no banco de dados da Jaguar para contato quando
existirem vagas disponiveis de acordo com o perfil dos
candidatos. O processo ja rendeu bons frutos: pessoas da regiao
foram contratadas e ha relatos sobre jovens desanimados com
os estudos e com a vida profissional, mas que encontraram
inspiracao apos a participacao no Didlogo Aberto.

“Gostei muito da iniciativa por parte da
empresa. Me senti lisonjeado em poder
compartilhar um pouco do que vivi para
chegar onde estou e de servir de incentivo
para esses jovens. Foi inspirador para mim,
pois parei para fazer uma reflexao sobre
minha trajetoria profissional e pude constatar
que vale a pena perseverar e ser resiliente,
pois o sucesso é daqueles que o buscam.”
Julio Machado

Supervisor de Operacdo

Unidade de MTL
Palestrante do evento Didlogo Aberto
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CASES DE
SUCESSO

O Dialogo Aberto sobre Recursos Humanos,
realizado em dezembro, na Escola Estadual

Dr. Isauro Epifanio, em Conceicao do Para, foi
destaque na programacdo de 2018. O encontro
foidirecionado aos jovens do ensino médio e aos
professores, um publico de aproximadamente
200 pessoas, e contou com a participacdo

das areas de Recursos Humanos, Relacdes
Institucionais e Operacdo da Jaguar Mining.
Durante o encontro, foi falado sobre a empresa,
sua area de atuacdo, sua Missao, Visdao e Valores,
os programas de portas de entrada como Jovem
Aprendiz, estagio, inclusdo de pessoas com
deficiéncia (PCD) e oportunidades de emprego.
Também abordaram assuntos como os cargos

e asrespectivas qualificacdes necessarias,
focando na conclusdo do ensino médio para
oportunidades na Jaguar, além de dicas de
carreira.

Apesarde terum formato simples, o evento
tem impacto grande na vida dos jovens, uma
vez que desperta em muitos a vontade de
continuar a caminhada e buscar seus sonhos.
Muitos participantes conversaram com a
equipe da Jaguar e demonstraram interesse
em se profissionalizar em diversas areas.
Inclusive as meninas, nas atividades de
operacdo e manutencao. O mais gratificante
nesses encontros é inspirarjovens aser
pessoas melhores, ter sonhos e mostrar
que com dedicacdo é possivel fazer grandes
conquistas, independentemente de suas
escolhas e profissdes.

"[...] uma das partes que mais gostei foi quando falaram que precisavam de mulheres na
mecanica e elétrica. Sao areas pelas quais me interesso muito, pois amo Matematica e Fisica
e sei que muita gente ainda tem preconceito com mulheres nesse tipo de cargo. Ver que a
Jaguar esta buscando mulheres me motivou muito [...]. O que mais me emociona € ver que ela
ndo é uma empresa que so busca lucros e coisas do género, ela também se preocupa com a

sociedade. A palestra foi maravilhosa."

Anatalia Nunes Carvalho
Estudante da Escola Estadual Dr. Isauro Epifanio

Conceicdo do Para

T
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APOIO DA JAGUAR

Além dos programas mencionados, a Jaguar apoiou outras 27 iniciativas por meio de doac0es e patrocinios.

Unidade

Entidade

Associacdao Comunitaria de Brumal

812 Cavalhada de Brumal

Associacao das Tecelds de Brumal

Tecendo as Tramas da Cavalhada / Paletes / Feira
Multissetorial de Santa Barbara

Associacdo de Desenvolvimento Comunitario
do Socorro

Festa de Nossa Senhora Mae Augusta do Socorro

Associacao dos Moradores dos Bairros Ledo
X1, Bras Molina e Boa Esperanca

Caminho Melhor - Doacdo de materiais esportivos

CCA-Pilar  Comunidade de Aqua Limpa Manutencdo na estrada
Escola Estadual Professora Nhanita Projeto Génesis
Escola Estadual Professora Nhanita Projeto Dito - Doacdo de material esportivo
Escola Municipal Cecilia Alvares Duarte - . )
Associacao Comunitaria de Brumal Dia da Crianca
Guilherme Franklin Reis - ME Lancamento do filme Heranca - A Cavalhada em Brumal
ONG Ame Vidas Acao Social Natal Solidario do Bairro Sdo Vicente
Pré Amor Dia do Brincar
Associacao Comunitaria do Bairro Bonsucesso Natal das Criancas
Associacdo do André do Mato Dentro e . .
Arredores - ACRANDA Festa de Sdo Geraldo e Santo Antdnio
Camara Municipal de Caeté (Trio de L&) ) . )
Enilson Barcelos Cota Junior Dia da Mulher /Maes de Caeté
CCA-RG Casade Culturade Caete Aniversario da cidade/ eventos culturais
Escola Municipal Israel Pinheiro Apoio .aos eventos de Pascoa, Dia das Criancas e Projeto
Parquinho de Pneus
Paroquia Nossa Senhora do Bom Sucesso Festa Nossa Senhora do Bom Sucesso e Sdo Caetano
Paréquia Sao Joao Paulo Il Festa de Santo Anténio de Padua
Revista Minérios e Minerales Livro Minerais Extraordinarios
Sindicato dos Trabalhadores na Industria da
Extracdo do Ouro e Metais Preciosos de Nova Festa do Trabalhador - 1° de Maio
Matriz Lima e Regiao
Sindicato dos Trabalhadores na Inddstria da
Extracdo do Ouro e Metais Preciosos de Santa Festa do Trabalhador - 1° de Maio
Barbara
Associacao dos Moradores de Brumado Campanha Pitangui Crescer com Arte
Centro Municipal Dimas Fidelles Campos Festa Junina e Dia da Crianca
Escola Estadual Dr. Isauro Epifanio Festa Junina
Escola Municipal Aurora Jalia da Fonseca Festa Junina e Dia da Crianca
MTL Conselho Comunitario de Casquilho Materiais para a pintura da Escola Municipal Aurora

Julia da Fonseca

Conselho Comunitario de Casquilho

Doacdo de materiais esportivos para o time Juventude
de Casquilho

Policia Militar de Pitangui

Combustivel

Conselho Comunitario de Casquilho

Manilhas para obra na comunidade de Casquilho




“Conseguimos patrocinio da Jaguar para o Projeto
Dito. Aempresa doou um valor, e conseguimos
uniforme, ténis, chuteira e garrafas de dgua. Ela
deu um upgrade no projeto. [...] Com certeza, vejo
a Jaguar querendo contribuir com a comunidade.
[...] AJaguar preocupa com a gente, da
sustentabilidade ao nosso projeto e tira jovens da
vida errada de varias cidades."”

Adriano Jose Camilo César
Sondador e idealizador do Projeto Dito
Unidade CCA-Pilar

“No meu ponto de vista, a Jaguar é uma empresa
focada no bem da comunidade, ndo apenas na
sustentabilidade, mas na geracao de emprego,
no desenvolvimento da cultura local e no apoio
em todos os sentidos.”

Gicelma Francisca S. Oliveira
Diretora da Escola Municipal Israel Pinheiro
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) (0
AMBIENTAL

A Jaguar se preocupa em criar e cultivar valores sustentaveis
para os seus stakeholders. Uma gestdo ambiental
responsavel e comprometida com o desenvolvimento
equilibrado da organizacao norteia os sistemas de controle
de todas as suas operacdes.

A Jaguar desenvolveu o seu sistema de gestdo ambiental de
modo a permitir o acompanhamento preciso das obrigacdes
ambientais descritas nos processos de licenciamento, dos
requisitos legais e demais demandas que porventura surjam,
como requisicdes dos 6rgaos ambientais.

O compromisso da empresa com o desenvolvimento
sustentdvel, associado as crescentes exigéncias dos drgdos
ambientais e a ampliacdo dos requisitos legais, impulsiona a
Jaguar para uma gestdo cada vez mais integrada e eficaz das
suas obrigactes. O seu sistema de gestao ambiental é pautado
no atendimento de todos esses requisitos, visando sempre a
melhoria continua dos processos com a mitigacdo dos riscos e
dos impactos ambientais. Para a continua manutencao desse
sistema, sao efetivados procedimentos, relatorios, fichas de
inspecao e oficios regularmente.
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GESTAO DE FORNECEDORES:
SUSTENTABILIDADE NA CADEIA PRODUTIVA

GRI303-1/414-2/ 308-1/414-1

0 programa indice de Desempenho de Fornecedores (IDF)
foiimplantado em marco de 2018. A estratégia possibilita
que aJaguar avalie mensalmente seus fornecedores
classificados como criticos, verificando o alinhamento
desses com os valores da empresa.

Dos 819 fornecedores cadastrados, 47 foram classificados
como criticos para o negocio da mineradora, do ponto de
vista de seguranca, meio ambiente e producdo, dentre
outros eixos considerados cruciais para o bem-estar dos
empregados. Desses fornecedores criticos, 35, no total,
foram avaliados pelo IDF.

Uma vez identificado como "néo certificado”, isto &,
quando o fornecedor obtém uma pontuacdo inferior a 50%
do total, o gestor do contrato realiza reunies periddicas
para avancar em melhorias mediante o desenvolvimento e
aimplementacdo de um Plano de Acdo. Apds esse esforco

conjunto, caso persista a situacdo de baixo desempenho nos
trés meses seguintes, esse fornecedor é bloqueado pelos
proximos 24 meses. O IDF se constitui como importante
ferramenta para a tomada de decisdo e garantia de um
processo efetivo de suprimentos, alinhado aos principios e
aos valores organizacionais.

CRITERIOS DE CLASSIFICACAO

IDF Classificacao

90a 100 Certificado

Plano de Acao

Gestor deve reunir com frequéncia
com o fornecedor. Caso nao haja melhora
em até trés meses, o fornecedor serd
bloqueado por 24 meses.
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BIODIVERSIDADE

GRI304-1/304-3d/304-3a/304-4/MM1/MM2

As unidades em operacao da Jaguar ocupam uma area total de 982,1 hectares. Destes, 158,6
hectares sdo diretamente utilizados por suas estruturas e vias de acesso. As areas protegidas somam
286,3 hectares, e as matas nativas ultrapassam esse quantitativo, com 425,5 hectares.

USO E OCUPACAO DO SOLO

75% 98.40 4.37 187.90
50%

25%

0%

MTL

@ roa

AJaguar Mining adquiriu 135,4 hectares na Estacdo
Ecologica Mata do Cedro, Unidade de Conservacao
situada no municipio de Carmopolis de Minas. Um
programa de revitalizacdo da cobertura vegetal com
espécies nativas estd sendo implantado na drea, que
serd doada ao Estado como compensacdo ambiental.

Duas das trés unidades em operacdo da Jaguar

estdo inseridas em Unidades de Conservacdo de Uso
Sustentavel: a Unidade CCA-RG, na Area de Protecdo
Ambiental Juca Vieira; e a Unidade CPA, na Area de
Protecdo Ambiental Sul, que engloba grande parte da
Regido Metropolitana de Belo Horizonte.

As regides de operacdo da Jaguar nao estao
localizadas em dreas com espécies da Lista Vermelha
da Unido Internacional para Conservacdo da Natureza
(IUCN) ou em listas nacionais de conservacé&o. Por

Area Protegida (APP+RL)

CCA-Pilar CCA-RG

. Mata Nativa

‘ Exotica/pasto

isso, ndo foi constatada a necessidade de um plano
formal de Gestao de Biodiversidade. Ainda assim,

a empresa realiza varios outros monitoramentos
ambientais, o que mostra seu alinhamento com o valor
“Dano Zero" e com a preservacao do meio ambiente.

A Jaguar realiza o monitoramento da fauna terrestre
com o objetivo de avaliar possiveis impactos da
operacdo sobre a fauna local. Esse monitoramento é
feito durante os periodos secos e chuvosos de cada
ano em atendimento a condicionantes ambientais.
Sdo avaliados itens como diversidade, frequéncia e
resiliéncia de espécies e grupos de fauna por meio
de métodos especificos, sempre por profissionais
habilitados, resultando na listagem das espécies
encontradas de acordo com a classificacdo e o risco
de extincao.
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Em 2018, foram realizadas duas campanhas, abrangendo 30 pontos de amostragem
para grupos de mastofauna, herpetofauna e avifauna.

MONITORAMENTOS REALIZADOS POR TIPOLOGIA REPRESENTATIVIDADE (%)

Avifauna 5
Herpetofauna 9
Mastofauna 16
Total 30

EMISSAO ATMOSFERICA

A Jaguar se preocupa com a qualidade do ar e bem-estar da
populacdo que vive no entorno das suas operacoes. Porisso,
realiza o monitoramento das emissdes atmosféricas originadas
dos equipamentos das plantas de beneficiamento de Roca Grande
e Turmalina, buscando garantir a auséncia de influéncia das suas
operacoOes na qualidade do ar.

Além disso, sdo monitorados quatro pontos para a avaliacdo da
qualidade do ar mediante a medicdo do nimero de particulas

- - L totais em suspensao nas Unidades CCA-Pilar e MTL. Sao
realizadas duas campanhas de amostragem ao ano.
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MATERIAIS

GRI301-1/301-2

A cadeia produtiva de beneficiamento de ouro possui um grande nivel de complexidade; por essa razdo, a empresa tem

extensa lista de material utilizado ao longo de todo o processo. Dos 10 principais insumos, 6 foram utilizados em maior

quantidade em 2018, em comparacdo com o ano anterior.

2016 2017

] 222 | 978

2018

Explosivo granulado (kg)

Oleo diesel s500 (1)

Corpo moedor esférico’ (t)

Cianeto sodio (t)

_ Oleo diesel s10 - Ipiranga (1)

Grande parte desse material é destinada a reciclagem, porém ndo ha entrada de itens

reciclados no processo.

"Diametro 75mm. Composicdo quimica C 0.95-1.05Cr 0.40-1.10 Mn 0.85-1.20 Si 0.1

RESIDUOS

GRI306-2/306-4

O Plano de Gerenciamento de Residuos Sélidos possui
diretrizes operacionais para o armazenamento temporario e
a destinacao final adequada dos residuos solidos gerados no
processo produtivo. O plano visa otimizar a gestdo e ampliar
arastreabilidade do processo e a valoracao dos itens,
priorizando a destinacdo final em uma lédgica de economia
circular, optando sempre que possivel pela reciclagem

e pela compostagem.

A Jaguar registrou reducdo da geracdo de residuos nos
ultimos anos. Em 2018, foram geradas 97,2 toneladas a
menos do que no ano anterior. Neste mesmo ano, foram
segregadas, coletadas e destinadas 1.096,7 toneladas de
residuos. Destes, 60,2% sdo pertencentes a Classe Il (ndo
perigosos) e 39,8% pertencentes a Classe | (perigosos).

97,2

TONELADAS
DE REDUCAO EM
COMPARACAO A 2017
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QUANTIDADE DE RESIDUOS GERADOS POR CLASSE

Classe de Residuos 2016 2017 2018
Gerados* . .

(ABNT 10.004/2004)

TOTAL DE TONELADAS DE RESiDUOS GERADO NOS ULTIMOS TRES ANOS

- - - 4
2016 2017 2018
2.332,4 4+ 1.193,9 $ 1.096,7

OqueéClassel, ll-Aell-B?

Anorma NBR 10.004/04, da ABNT, é a responsavel por determinar a classificacdo dos residuos, dividindo-os em duas classes:
e Classe |: residuos perigosos, ou seja, que apresentam periculosidade, riscos a salde e ao meio ambiente
e Classe ll: residuos ndo perigosos

II-A: residuos ndo perigosos ndo inertes. Possuem propriedades como biodegradabilidade, combustibilidade ou solubilidade em agua, como, por exemplo, os residuos organicos.
1I-B: residuos ndo perigosos inertes. Estes ndo reagem de maneira fisica nem quimica, ndo sdo sollveis, ndo sdo inflamaveis, como é o caso dos entulhos.

PROPORCAO DA DESTINACAO DOS RESIDUOS SOLIDOS*

GRIMM3

A maior parte dos residuos gerados pela Jaguar em 2018 foi destinada a
aterros. Houve aumento significativo de residuos destinados a incineracdo

Logisticareversa =517 e ao coprocessamento: de 1% em 2017 para 11% em 2018.
Rerrefino [ 34
N e0
Compostagem [l 54
. o @ 2016
" @ 07

Tratamento biologico 50

Incineracao m v
COprOCQSSBmentO - 121

Reciclager R 59
REUSO o 232

Aterroindustrial IR, 595

* Toneladas
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Ainda que a compostagem represente
uma pequena porcentagem perante

as outras destinacdes, € importante
destacar que todos os residuos organicos
do restaurante da empresa sao enviados
para esse tipo de tratamento.

A producéo de estéril na Unidade MTL foi
a maior, quando comparada com as outras
unidades, alcancando um total de 195.472
toneladas em 2018. A Mina de RG produziu
quantidade substancialmente inferior as
outras duas unidades pela paralisacao da
extracao de minério em 2018.

RECURSOS HiDRICOS

GRI303-1b/102-13

Em 2018, reforcando o seu compromisso com uma gestao
ambiental responsavel, a Jaguar Mining monitorou a qualidade
das aguas, de acordo com as determinacdes estaduais e
nacionais em 117 pontos fixos, distribuidos em todas as
unidades, incluindo as dreas em suspensao tempordria.

Foram gerados

O 806

/’?j laudos de andlise da qualidade das dguas, sendo:

350 em efluentes

276 de dguas superficiais

96 referentes a potabilidade

66 para agua subterranea

18 em monitoramentos hidrobiolégicos

CCA-PILAR

Quantidade total de estéril por
unidade operacional em 2018
em toneladas

CCA-RG

MTL

Todos os laudos foram elaborados por laboratdrios externos
e acreditados. A periodicidade das coletas varia conforme a
determinacdo do rgao ambiental, contudo, para a maioria
dos pontos, ela é realizada mensalmente.

A atividade mineraria possui o potencial de rebaixamento do
lencol freatico. Por isso, foram realizadas 675 leituras, em
2018, nos piezdmetros de monitoramento do nivel do lencol
em diferentes profundidades.

Ademais, as unidades da Jaguar contam com calhas
parshall, ou seja, equipamentos utilizados para a medicdo
de vazao dos cursos d'agua superficiais. Em 2018, foram
feitas 362 leituras. Além das calhas, estdo em operacdo
as estacdes meteoroldgicas, das quais sdo obtidos dados
de precipitacao, temperatura do ar, velocidade dos
ventos e radiacdo. Todas essas medicOes sdo de extrema
importancia para o planejamento das operacdes da
empresa, respaldado no acompanhamento da quantidade
e da qualidade das aguas sob sua influéncia.

Ciente daimportancia da gestdo integrada e participativa
das aguas, a Jaguar participa dos Comités de Bacia
Hidrografica das regi6es em que se localizam seus
empreendimentos: CBH Rio Para e CBH Rio das Velhas.
Este Gltimo por meio do Subcomité Caeté Sabard e
Subcomité Nascentes.
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COMBUSTIVEIS

GRI302-2/302-1a/b

A Jaguar preza a eficiéncia operacional e o atendimento adequado das demandas internas. Os seus empregados dispéem de
frota especifica para transitar entre as unidades e atender as chamadas de forma mais célere e efetiva. Eles possuem o poder de
escolha para abastecer o veiculo com alcool ou gasolina, e 94% do consumo refere-se a gasolina.

UNIDADE ETANOL* GASOLINA* TOTAL*
CCA-PILAR 138,07 9.924,95 10.063,02
CCA-RG 298,48 11.638,19 11.936,67
Matriz 2.539,18 18.363,07 20.902,25
MTL 42,57 7.486,15 7.528,72
Total 3.018,30 47.412,36 50.430,66

* Litros

Utilizamos em maior quantidade o 6leo diesel S10 em relacdo ao S500. O diesel S10 possui 8% de biodiesel em sua composicdo e
teor de enxofre inferiorao S500, reduzindo a emissdo de particulas nocivas na atmosfera. Em 2018, foram gastos 37.394 litros de
oleo diesel S500 e 4.036.492 litros de oleo diesel S10.

No ano em questao
(2018), o consumo de
combustiveis nos veiculos
pesados correspondeu a

98,77%

em relacdo a todos os tipos
de combustiveis utilizados.
Desse consumo,

97,87%

correspondem ao diesel S10,
que possui biodiesel em sua
composicao.
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ENERGIA ELETRICA

GR1303-1c/302-3/302-5
AJaguar Mining participa do mercado livre de energia, o que representou economia de R$ 38.674.000,00 nos Ultimos trés anos.
Somente em 2018, tal economia foi de R$ 15.155.000,00, ainda maior do que a de 2017, totalizando RS 12,4 milhdes. Houve

reducdo de 5.533 MWh no consumo de energia elétrica total em relacdo ao ano anterior, ou seja, 2017.

Em contrapartida, o consumo especifico, ou seja, a quantidade de energia consumida por quantidade de minério processado,
aumentou em 2018, passando de 108 kWh/ton, em 2017, para 121 kWh/ton, neste ano ora tratado.

Consumo Especifico (kWh/ton)

Variacdo
-11%

Variacdo Variacdo
-14% -25%
[ ] |
Previsto Realizado Previsto Realizado Previsto Realizado
-2,923 -2,403

CCA-RG CCA-PILAR MTL



MONITORAMENTO DE RUIDO

0 monitoramento de ruido tem o objetivo de checar o nivel
de pressao sonora nas proximidades do empreendimento.
Mais do que uma exigéncia legal, a atividade é parte do
compromisso da Jaguar com a prevencao e o controle dos
impactos de suas operacdes.

Nas regides préximas as comunidades, o monitoramento
ocorre semestralmente com medicdo diurna e noturna, em
pontos previamente estabelecidos no entorno das unidades da
mineradora. Foram realizadas 13 medicdes ao longo de 2018.

MONITORAMENTO DE
DRENAGEM ACIDA

A prevencdo e o controle da geracdo de DAM (Drenagem
Acida de Mina) integram a continua gestdo ambiental da
Jaguar. Em relacdo as unidades em operacao, a companhia
desenvolve estudos para a identificacdo do potencial de

geracao de DAM mediante ensaios periodicos de laboratorio.

Porintermédio do acompanhamento de consultores
especializados, sdo realizadas amostragens em pontos
especificos das minas, no subsolo e na superficie, para
avaliacdo do comportamento de cada material em relacdo a
DAM. As amostras sdo enviadas para laboratorio externo e
submetidas a testes estaticos e cinéticos.

Esses padroes se repetem nas unidades onde as atividades
estdo em suspensado temporaria. Aguas com indicacdo de
acidez passam por processos de tratamento e inspecao
periodica para controle.

Eixo Ambiental / Relatdrio de Sustentabilidade e Impacto Jaguar Mining

MONITORAMENTO SiSMICO

0 monitoramento sismico tem como propoésito conhecer

as vibracoes causadas pelos desmontes de rochas com
explosivos. Os resultados oferecem seguranca na avaliacdo
de possiveis reflexos na superficie. Dois sismografos estdo
instalados em pontos estratégicos nas minas em atividade
da Jaguar Mining, a saber: Pilar e Turmalina. A cada semana,
os dados gerados pelos equipamentos sdo coletados e
sistematizados.
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BARRAGENS

A questao das barragens de rejeitos no setor de mineracdo
sempre foi delicada, exigindo um sistema de
acompanhamento e gestdo de riscos bastante rigoroso.
AJaguar concentra seus esforcos para garantir a seguranca de
suas barragens e preza a transparéncia com a comunidade.

As barragens da Jaguar sdo classificadas como de baixo
risco pelos 6rgdos fiscalizadores, especialmente pelo seu
estado de conservacao e atualizacdo dos estudos.

Do ponto de vista construtivo, as barragens Turmalina, Moita e
Paciéncia contam com um sistema de impermeabilizacdo com
geomembrana de polietileno de alta densidade (PEAD), que
dificulta o processo de liquefacdo da barragem e o contato
entre o rejeito e 0 solo e o lencol fredtico.

Barragem Turmalina - Conceicdo do Pard

Aagua das barragens de Moita, RG2W e Turmalina é devolvida
para as respectivas plantas de beneficiamento, sendo
destinada ao reuso no proprio processo de tratamento do
minério. Desta forma, a empresa diminui a utilizacdo de agua
proveniente de cursos d'agua, economizando 0s recursos
naturais e contribuindo para o aumento da vida util das
barragens. Adgua armazenada na Barragem Paciéncia é
proveniente da precipitacdo que incide sobre a estrutura e
possui parametros de qualidade suficientes para seu descarte
nos cursos de dgua naturais.

AJaguar possui o Plano de Seguranca de Barragem (PSB)
para cada uma de suas estruturas e mantém atualizacdo
periddica do Sistema Integrado de Gestdo de Seguranca
de Barragens de Mineracdo (SGIGBM). Nesse sistema,
sdo lancados todos os dados verificados nas inspecées e
monitoramentos, conforme detalhado a seguir.
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INSPECOES

* Inspecdes didrias por turno

e Inspecdo regular (quinzenal) em conjunto com empresa terceirizada (Diefra) como responsével técnica da barragem
e Emissdo de relatorio trimestral da condicdo de estabilidade

e Emissdo de RISR (Relatério de Inspecdo Seguranca Regular) por auditor externo

e Reporte de dados no SIGBM (Sistema Integrado de Gestdo de Barragens de Mineracdo) quinzenalmente

MONITORAMENTOS

e Piezbmetro

e Réguadenivel de agua
e Drenode fundo

e Precipitacao

e Marco de deslocamento

DADOS TECNICOS DAS BARRAGENS

BARRAGEM TURMALINA
Ficha técnica

Altura macico (m): 17

Capacidade total (m3): 790.682,7
Comprimento crista (m?): 198
DPA: Alto
CRI: Baixo
Classe Portaria N° B
70.389/2017:
Classe DN N° 62/2002: 1
Classe rejeito: Classe |
Método construtivo: Etapa Unica a jusante
Sistema extravasor: Sim
PAEBM: Sim
Ano de construcdo: 2009

Impermeabilizacao: Sim
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BARRAGEM RG2W
Ficha técnica

Altura macico (m): 11
Altura cava (m): 50
Capacidade total (m3): 632.531

Comprimento crista: 186
DPA: Médio
CRI: Baixo
Classe Portaria c
N°70.389/2017:
Classe DN N° 62/2002: I
Classe rejeito: Classe lIB

Método construtivo:

Alteamento a montante

Sistema extravasor: Sim
PAEBM: Sim
Ano de construcdo: 2010

BARRAGEM PACIENCIA
Ficha técnica

Altura macico (m): 34
Capacidade total (m?): 1.700.000
Comprimento crista (m?): 263
DPA: Alto
CRI: Baixo
Classe Portaria B
N°©70.389/2017:
Classe DN N°62/2002: I
Classe rejeito: Classe

Método construtivo:

Alteamento a jusante

Sistema extravasor: Nao
PAEBM: Sim

Ano de construcao: 2007 /08

Impermeabilizacao: Sim




BARRAGEM MOITA
Ficha técnica

Altura macico (m): 19

Capacidade total (m?): 366.181
Comprimento crista: 388
DPA: Alto
CRI: Baixo
Classe Portaria B
N°70.389/2017:
Classe DN N° 62/2002: 1l
Classe rejeito: Classe |
Método construtivo: Etapa Unica a jusante
Sistema extravasor: Sim
PAEBM: Sim
Ano de construcdo: 2009
Impermeabilizacdo: Sim

GLOSSARIO

CRI: Categoria de Risco. Refere-se aos aspectos da propria barragem que possam influenciar na probabilidade de um acidente: aspectos de projeto; integridade da
estrutura; estado de conservacao, operacdo e manutencao; atendimento ao Plano de Seguranca.

DPA: Dano Potencial Associado. Dano que pode ocorrer em razdo de rompimento, vazamento, infiltracdo no solo ou mau funcionamento de uma barragem,
independentemente da sua probabilidade de ocorréncia, podendo ser graduado de acordo com o potencial de perdas de vidas humanas, bem como impactos
sociais, econdmicos e ambientais.

Fonte: Sistema Nacional de Informacdes sobre Seguranca de Barragens SNISB. Disponivel em: http://www.snisb.gov.br/portal/snisb/perguntas-frequentes.
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MULTAS AMBIENTAIS

GRI307-1

Em 2018, a Jaguar recebeu quatro multas. Foram protocoladas defesas para todos os autos de infracao lavrados.

2016 - 1 multa 2017 - nenhuma 2018 - 4 multas

R$ 287.074,84

R$22.430,75

16.616,27 —
RS 11.250,00

R$ 3.587,52

DOCUMENTOS OFICIAIS REFERENTES A
GESTAO AMBIENTAL

AJaguar gerou 1.064 documentos oficiais referentes a gestdo ambiental em 2018. Eles integram um conjunto de estruturas

e procedimentos que oferecem aos 6rgdos ambientais, aos empregados e a sociedade amplo acervo de dados e informacoes
comprobatérios da operacdo dos controles utilizados pela empresa. A maior parte dos documentos refere-se a gestdo das 38
licencas ambientais da mineradora.

LICENCAS VALIDAS QUANTIDADE

Autorizacdes 7

Autorizacdo ambiental de funcionamento / LAS cadastro 2
Autorizacdes provisorias para operar (APO) 3

Licencas de operacéo 11

Licencas prévias concomitantes com licencas de instalacdes (LP+LI) 1
Outorgas / uso insignificante 14

Total 38
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CONSCIENTIZACAO AMBIENTAL

Para alcancar as metas ambientais, a Jaguar conta com a colaboracdo de
seus empregados e das comunidades do seu entorno. Uma das acdes que
representa seu alinhamento com a sustentabilidade é o Programa Raizes do
Saber. O programa consiste em um conjunto de acdes educativas de cunho
ambiental, realizado em ciclos de 12 meses com uma tematica principal,
trabalhada por meio de campanhas, boletins ambientais e fomento de

grupos de formacao. Em 2018, o tema central do programa foi "Agua”. Seis
boletins ambientais foram emitidos, e mais cinco encontros com os Grupos de
Formacao, realizados.

Essas acBes tém a finalidade de informar e formar os empregados e os
agentes externos envolvidos, estimulando-os a consecucdo de praticas
ambientais amplas e efetivas, em prol da resolucdo ou da minimizacdo das
caréncias daregiao.

EIXOS DO PROGRAMA RAIZES DO SABER

BOLETINS

Foram elaborados ao todo seis boletins que cumprem o papel de informar
acerca do tema definido no ciclo anual. Tal linha de atuacéo é trabalhada
exclusivamente com o publico interno da Jaguar, em encontros periodicos,
registrados por meio de lista de presenca. Os boletins também ficam expostos
em quadros de aviso e em pontos estratégicos no periodo de vigéncia do
contetdo (um més aproximadamente). Os boletins possuem:

- Contextualizacéo didatica
- Entrevista com um empregado que pratica acdes sustentaveis
- Divulgacdo das acdes da Jaguar a respeito do tema
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CAMPANHAS

Durante o ciclo, sdo desenvolvidas duas campanhas
relacionadas aos eixos anteriormente definidos.

Além do carater informativo, as campanhas trazem
recursos comunicacionais diversos, a fim de ampliar o
conhecimento sobre os assuntos abordados. Juntamente
ao conteudo, acOes praticas integram a programacao,
tendo em vista a ampliacdo do conhecimento. Acdes
pontuais, como distribuicdao de cartilhas e de mudas de
plantas, por exemplo, unem-se a palestras e a outros
recursos, com o objetivo de propor marcos de mobilizacdo
para os publicos-alvo, com atividades compactadas em
um periodo de acdo menor e, portanto, mais intenso.

Dentre as campanhas realizadas pelo Programa Raizes do
Saber, a Semana do Meio Ambiente merece destaque. Ela
ocorre anualmente, desde 2011, sempre trazendo o tema do
ciclo abordado. Em junho de 2018, foi realizada a oitava edicao.

GRUPO DE FORMACAO

0 Grupo de Formacao volta-se para o publico externo, sendo
realizado nas comunidades de Rancho Novo, Casquilho e
Brumal. A atuacdo do grupo privilegia a construcao de linhas de
acOes praticas para minimizar ou solucionar questdes eleitas
via Diagndstico Socioambiental Participativo (DSP) para serem
trabalhadas. Os temas previamente definidos sdo debatidos no
periodo de um ano, com o intuito de minimizar ou solucionar

os problemas apontados. Os participantes tém encontros
periodicos com facilitadores para a criacdo de projetos com

o detalhamento do tema a ser abordado; os agentes a serem
envolvidos; as linhas de acdo com as definicdes de local, forma e
pessoas designadas para desenvolvé-lo; além do levantamento
dos recursos necessarios para tal. Ao final de um ano, sdo
alcancados resultados efetivos para o publico participante e
para a comunidade em geral. Estimula-se, assim, o aprendizado
em relacdo aos tépicos desenvolvidos e a formacao dos
participantes como disseminadores de praticas sustentaveis na

comunidade.




“A Jaguar tem uma preocupacao boa com o meio ambiente,
realiza campanhas e projetos que ajudam as pessoas,
ensina a reaproveitar e a ndo sujar dgua e a manter arvores
erios. Aempresa possui um projeto muito bacana que visa
a melhoria da qualidade da dgua. Eu incorporo muita coisa
positiva no meu dia a dia."

Lucia Fatima da Silva
Laboratorista
Unidade CCA-RG









ONDE QUEREMOS
CHEGAR?
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TEORIA DA MUDANCA

ATeoria da Mudanca explicita o modelo légico que conecta os processos da organizacdo aos seus resultados de curto, médio e
longo prazos. Captura as relacdes causais existentes entre as problematicas vividas pela organizacao, os objetivos delimitados
para a sua tratativa, as atividades definidas para o seu alcance e os resultados efetivamente conquistados ou planejados.

LEGADO

1 CONSUMOE
PRODUGAD
RESPONSAVEIS Assegurar padrdes de
producdo e de consumo

( >< ) sustentaveis

¥
TRABALHO DEGENTE IGUALDADE ) .
EcREgGIMENTu DE GENERO 1. Promover o crescimento sustentavel da
w operacao
‘I' 2. Inovar nos processos organizacionais
Promover o crescimento Alcangar a igualdade 3. Desenvolver e apoiar a diversificacdo
econdmico sustentado, de géneroe da economia local
inclusivo e sustentavel, empoderar todas as
emprego pleno e mulheres e meninas .
produtivo e trabalho 4. Promoverageracdoderendaeo
decente para todos empoderamento das comunidades
locais

5. Impulsionar o desenvolvimento pessoal
e profissional dos empregados

6. Fomentaradiversidade e aigualdade

OBJETIVO

Criar e cultivar valores sustentaveis
para nossos stakeholders por meio das
melhores praticas em mineracdo e do nosso
compromisso com a protecao da saude e do
bem-estar dos empregados, do meio ambiente
e das comunidades onde trabalhamos.



T 1 woacem |

== FLOTACAD

Visando a otimizacao dos ativos explorados atualmente, a
Jaguar investe na sondagem de subsolo para atualizacdo de um
modelo geoldgico dos blocos atuais.

Tal sondagem pode determinar a proximidade de outros corpos
ou a extensao dos corpos em exploracdo e a viabilidade de
explora-los, aoinvés de procurar areas distantes ou explorar
direitos minerarios em outros lugares. Aimportancia dada a
esse tema é tamanha que a empresa conta com um assessor
externo e uma geréncia especifica.

A Jaguar trabalha olhando para o futuro, com o
desenvolvimento de processos mais inovadores e eficientes.
Busca estender a vida Gtil das minas atuais, de forma a garantir
a empregabilidade, o retorno financeiro para o investidore a
saude e crescimento da propria empresa.



Atualmente, o processo de beneficiamento inclui o lancamento
de parte do rejeito misturado a agua, em forma de polpa
destinada as barragens. Buscando modernizar o processo

e aumentar a seguranca, a Jaguar estuda a incorporacdo da
filtragem do rejeito. Essa tecnologia consiste em um método
ja conhecido, no qual a polpa passa por um filtro, separando

as partes sélidas das liquidas. A porcao liquida passara porum
tratamento que permite a reutilizacdo da agua no processo ou
essa sera devolvida ao meio ambiente, caso sejam comprovados
os padrdes estabelecidos pela legislacdo ambiental. A parte
solida sera disposta em pilhas, com menor volume e menor

potencial de impactos negativos.
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Ainstalacao de um filtro na Planta de Beneficiamento da
Unidade Roca Grande, em Caeté, esta prevista para iniciar
em 2020.

Diante da necessidade de capacitacao dos empregados e
possivelmente da contratacao de mao de obra especializada,
o dialogo sobre esse tema ja esta sendo mantido.

Na Unidade Turmalina existe um sistema de filtragem que
sera otimizado e modernizado em um futuro breve.




MTL CCA-PILAR CCA-RG MATRIZ



Apesar de a maioria masculina ainda prevalecer na lideranca
da Jaguar, a empresa avancou e apresenta 10% dos cargos de
coordenacao, supervisdo e geréncia ocupados por mulheres.

Além disso, em 2018 foram contratadas 134 pessoas, das
quais aproximadamente 31% foram mulheres. Pela primeira
vez na histdria da empresa, houve a presenca de mulheres no
subsolo e a estruturacdo de um comité especifico para tratar os
gargalos de entrada do sexo feminino na mineradora.

0 comité realiza reunides periodicas com a presenca do vice-
presidente e de representantes da area de Recursos Humanos,
da Unidade MTL e do Complexo CCA.

No comité, é discutida a estruturacdo de acoes para superar

o desafio de incluir mais mulheres na operacdo da Jaguar.
Varias medidas foram implementadas, com a ampliacdo do
vestiario feminino, a realizacdo de treinamentos especificos

de igualdade de género para as liderancas, a consultoria
especializada para mapear as mulheres no nivel operacional de

MANTERALICENCA
SOCIAL

Alicenca social é de grande importancia para

a operacdo da empresa e extremamente
estratégica. Reflete a anuéncia das comunidades
locais em relacdo a organizacdo. Parte do
desafio para sua obtencdo e manutencdo reside
na conscientizacdo da sua importancia.

O préprio contexto de operacdo e de resultados
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lideranca e arealizacdo de turmas especificas de capacitacéo
destinada a mulheres. A Jaguar pretende ainda ampliar

tais acoes mediante a participacdo em comités nacionais e
internacionais e em pactos globais, objetivando promover a
troca de experiéncias sobre essa questao.

Algumas das acOes executadas foram resultado de uma
pesquisa aplicada a todos os empregados, com o objetivo

de mapear a percepcao sobre o tema igualdade de género

na companhia. A pesquisa teve 37% de adesdo, dos quais
87% afirmaram que a sua lideranca trata homens e mulheres
igualmente e 67% que as oportunidades de crescimento
profissional na Jaguar sdo as mesmas, independentemente
de género.

da atividade mineraria eleva o nivel de
complexidade para a continuidade da licenca
social. E necessario realizar extenso trabalho
de construcdo de relacionamento com as
comunidades locais, de forma a moldar os
projetos conforme a realidade de cada uma.
Também é fundamental a criacdo de vinculos
que busquem preservar uma comunicacao
eficiente e transparente, na qual a comunidade
se sinta a vontade e convidada a entrar em
contato com a Jaguar, caso tenha qualquer
questdo a ser discutida.

Neste contexto, a area de Relacdes Institucionais exerce papel
fundamental. Com sua constante interacdo, escuta ativa e
disponibilidade, a comunidade tem compreendido e reconhecido
a funcdo da empresa naregido. A Jaguar se aproxima das
comunidades em que estd inserida, construindo relacdes de
confianca e respeito mdtuo.

“Hoje a comunidade esta abracando a
Jaguar e a Jaguar abracando a comunidade.
Queria manter a relacdo. A confianca foi
correspondida e melhora cada vez mais.”

Aguinaldo Jorge dos Santos
Associacao de Amigos e Moradores de Rancho Novo

Caeté
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CENARLO JURIDICOE
REDUCAO DE PASSIVOS

0 desafio da inseguranca juridica esta presente na realidade da Jaguar, nas areas
ambiental, penal e tributaria. Aempresa mantém dialogo com o poder publico,
oferecendo assessoria e avancando com diversas reunides de cunho técnico para
esclarecimentos e alinhamentos mais efetivos. Privilegia o processo consensual e
negocial, utilizando a via judicial como ultimo recurso. Preza o bom relacionamento
entre as partes, buscando sempre solucionar conflitos, objetivando o bem-estar das
comunidades em equilibrio com sua operacdo.

Essa preocupacdo se traduz nos esforcos para a reducdo de passivos, sendo
considerada outro desafio enfrentado pela empresa e que esta em continuo
tratamento com os setores juridico e ambiental.




TABELA GRI

Ndo material
Ndo material
N&o material

Nao material

Ndo material

Ndo material

Ndo material

Ndo material

Nao material

Nao material

Ndo material

102-1
102-2
102-3

102-4

102-5

102-6

102-7

102-8

102-9

102-10

102-11

DESCRICAO

Nome da organizacao.
Principais marcas, produtos e/ou servicos.
Localizacdo da sede da organizacao.

Numero de paises nos quais a organizacao opera
e nome dos paises nos quais suas principais
operacoes estdo localizadas ou que sdo
especificamente relevantes para os tdpicos de
sustentabilidade abordados no relatério.

Natureza da propriedade e forma juridica da
organizacao.

Relatar os mercados em que a organizacao atua
(com discriminacdo geografica, setores cobertos e
tipos de clientes e beneficiarios).

Porte da organizacdo, incluindo: nimero total de
empregados; numero total de operacdes; vendas
liquidas; capitalizacdo total discriminada em termos
de divida e patrimonio liquido; quantidade de
produtos ou servicos prestados.

NuUmero total de empregados por contrato de
trabalho e género; nimero total de empregados
permanentes por tipo de emprego e de género;
percentual de empregados préprios e terceiros que
compdem o total da forca de trabalho, por género;
total da forca de trabalho por regido e por género;
relatar se uma parte substancial do trabalho da
organizacdo é realizada por trabalhadores que

sdo legalmente reconhecidos como auténomos ou
consultores individuais; relatar quaisquer variacdes
significativas nos numeros de empregos gerados.

Descricao da cadeia de fornecedores da
organizacao.

Mudancas significativas ocorridas no decorrer do
periodo coberto pelo relatério em relacdo ao porte,
estrutura, participacdo acionaria ou cadeia

de fornecedores da organizacdo, inclusive:
mudancas na localizacdo ou nas operacoes da
organizacdo, como abertura, fechamento ou
ampliacdo de instalacdes; mudancas na estrutura
do capital social e de outras atividades de
formacao, manutencdo ou alteracdo de capital
(para organizacdes do setor privado); mudancas na
localizacdo de fornecedores, na estrutura da cadeia
de fornecedores ou nas relacdes com fornecedores,
inclusive no seu processo de selecdo e exclusao.

As mudancas registradas estdo relacionadas a
dindmica de concorréncias, nao tendo havido
alteracdes significativas.

Relatar se e como a organizacdo adota a abordagem
ou principio da precaucdo.

PRIORIDADE
P5

P5
P5

P5

P5

P5

P5

P5

P5
P5

P5

Pagina 10
Paginas 20 e 23
Pagina 10

Pagina 11

A Jaguar Mining
Inc. € uma holding
de capital aberto,
com acdes
comercializadas
na Bolsa de
Toronto - Toronto
Stock Exchange
(TSX).

100% da
producédo é
destinada a
exportacao
eoouroé
comercializado
nos Estados
Unidos.

Pagina 20

Paginas 27, 47
e 98

Pagina 43

Pagina 27

Pagina 13



Cartas, principios ou outras iniciativas
desenvolvidas externamente de carater econémico,
ambiental e social que a organizacdo subscreve ou
endossa.

N&o material 102-12 P5 Pagina 15

Participacdo em associacdes e organizacdes
nacionais ou internacionais de defesa em que
aorganizacdo: tem assento no conselho de
N&o material 102-13 governanca; participa de projetos ou comissoes; P5 Paginas 15e 80
contribui com recursos financeiros além da taxa
bdsica como organizacdo associada; considera
estratégica a sua participacdo.

Declaracao do detentor do cargo mais
graduado na organizacao sobre a relevancia da

Nao material 102-14 sustentabilidade para a empresa e sua estratégia de P> Pagina 7
sustentabilidade.
16.6 102-16 Valores, principios, padrdes e normas de p3 Pagina 10
comportamento.
Mecanismos internos e externos adotados pela
organizacao para comunicar preocupacdes em torno
de comportamentos ndo éticos ou incompativeis
N&o material 102-17 ~ ¢omalegislacdoe questoes relacionadas a P5 Paginas 15e 17
integridade organizacional, como encaminhamento
de preocupacdes pelas vias hierarquicas,
mecanismos para denuncias de irregularidades ou
canais de dendncias.
Estrutura de governanca da organizacao, incluindo
os comités do mais alto érgdo de governanca.
N30 material 102-18 Identifique todos os comités responsaveis pelo ps5 Pagina 13
assessoramento do conselho na tomada de
decisGes que possuam impactos econémicos,
ambientais e sociais.
Processo
: - realizado pelo
16.7 102-21 Consijltc.)rla aos .Et.aktihglders §olbre tépicos p3 Departamento
econdmicos, ambientais e sociais. de Relacdes
Institucionais.
55/16.7 102-22 Composu,:.aAo do mais alto 6rgao de governanca e P3 Pagina 13
seus comités.
16.7 102-23 Presidente do mais alto 6rgdo de governanca. P3 Pagina 7
167 102-24 Nomeacdo e selecdo do mais alto 6rgdo de p3 Pagina 13
governanca.
16.7 102-25 Conflitos de interesse. P3 Pagina 13

Papéis desempenhados pelo mais alto 6rgao
de governanca e pelos executivos seniores no
desenvolvimento, aprovacao e atualizacdo do
Ndo material 102-26 proposito, declaracdo de missao, visdo e valores, P5 Pagina 13
e definicdo de estratégias, politicas e metas
relacionadas a impactos econdmicos, ambientais e
sociais da organizacao.

Identificar e gerenciar impactos econémicos,

16.7 102-29 . . L P3 Pagina 15
ambientais e sociais.
N30 material 102-33 Pr’o.cesso adot.ado para comunicar preocupagtes ps5 Pagina 13
criticas ao mais alto 6rgao de governanca.
Relato da natureza e o nimero total de questdes
N30 material 102-34 criticas que foram comumca@as ao mallslalto orgao ¢ Pagina 17
de governanca e o(s) mecanismo(s) utilizado(s)
para tratar e resolvé-los.
167 102-37 Envolwmen~to das partes interessadas na p3 Pagina 17
remuneracao.
N30 material 102-40 Lista Qe grupos de stakeholders engajados pela p5 Pagina 32
organizacao.
N30 material 102-42 Base usada para aidentificacdo e selecdo de ps5 Pagina 32

stakeholders para engajamento.



Abordagem adotada pela organizacao para envolver

os stakeholders, inclusive a frequéncia do seu Pagina 32.

Nao material 102-43 engaJamentcNJ, discriminada portlp.oegrupo,.com p5 Informacao
uma indicacdo de que algum engajamento foi estratégica paraa
especificamente promovido como parte do processo empresa.

de preparacdo do relatdrio.

Principais topicos e preocupacdes levantadas
durante o engajamento de stakeholders e as

medidas adotadas pela organizacéo para abordar Paginas 32 e 59.

N&o material 102-44 esses topicos e preocupacoes, inclusive no P5 Lli?g&i;ig paraa
processo de relatad-las; grupos de stakeholders que empresa.
levantaram cada uma das questdes e preocupacoes
mencionadas.

Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras Disponivel
consolidadas ou documentos equivalentes da em: https://www.

N0 material 102-45 organizacao. Rel~atar.se quallquerentld'ademclmda p5 jaguarmining.
nas demonstracdes financeiras consolidadas ou _com/en/
documentos equivalentes da organizacado nao foi 'DVEStPFS/
coberta pelo relatorio. financialreports/.
Processo adotado para definir o conteddo do

Ndo material 102-46 relatorlo €os limites dos aspectpsggomoa P5 Pagina 30
organizacdo implementou os Principios para
Definicdo do Conteudo do Relatério.

Nio material 102-47 Liste todos os aspectos materiais identificados no p5 Pagina 30

processo de definicdo do contetdo do relatério.

Relato do efeito de quaisquer reformulacdes de
N&do material 102-48 informacdes fornecidas em relatorios anteriores e P5 Pagina 30
asrazdes para essas reformulacoes.

Alterac6es significativas em relacdo a periodos
N&o material 102-49 cobertos por relatérios anteriores em Escopo e P5 Pagina 30
Limites de Aspecto.

Periodo coberto pelo relatdrio (p. ex.: ano fiscal ou

N&o material 102-50 S . ~ P5 Pagina 7
civil) para as informacdes apresentadas.

N&o material 102-51 Data do relatério anterior mais recente (se houver). P5 Pagina 30

Nao material 102-52 Ciclo de emissdo de relatdrios (anual, bienal, etc.).  P5 Pagina 30

N&o material 102-53 Contato para perguntas sobre o relatério ou seu p5 Pagina 107

conteudo.

Politica e pratica corrente adotadas pela
Nao material 102-56 organizacdo para submeter o relatério a uma P5 N&o possui
verificacdo externa.

Para cada aspecto material, relatar o Limite do

N&o material 103-1 aspecto dentro da organizacao. P5 Pagina 30
16.6 103-2 Aabordagem de gestdo e seus componentes. P3 Pagina 13
8.2 201-1 Valor econémico direto gerado e distribuido. P4 Pagina 40
Nomaterial 2031 enitosferecidon | PS Pagina 42
12.7 204-1 Proporcao de gastos com fornecedores locais. P4 Pagina 43
8.4/12.2 301-1 Materiais usados por peso ou volume. P1 Pagina 78
8.4 301-2 Materiais de entrada reciclados usados. P2 Pagina 78
8.4/12.2 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao. P1 Pagina 78
08.4/12.2 302-2 Consumo de energia fora da organizacao. P1 Paginas 81 e 82
8.4/12.2 302-3 Intensidade energética. P1 Pagina 82
84/122 302-5 SReerdVLiJngss nos requisitos de energia de produtos e P1 PAgina 82
6.4 303-1 InteracGes com a dgua como recurso compartilhado. P1 Paginas 20 e 21
Lugares operacionais de propriedade, arrendados,
MAUSA ey SEreadnsen e ptegien ousdpceniess
das areas protegidas.
1457155/ 304-3 Habitats protegidos ou restaurados. P4 Pagina 76

15.a



14.6/15.5/
15.7/15.¢c

06.3/12.5

6.3/12.4/14.c
/153
12.5

15.5

16.6

Nao material

5.a/83/85
/8.6

Nao material

5.4
8.8

8.8

Ndo material
N&o material
5.5/85

5.a/8.5

8.7/8.8

Nd&o material

5.c/16.b

16.b

15.4/15.9/
15.3

12.6/15.1/
15.4/15.5/
15.9

1.5/11.b/13.1

8.8

304-4

306-2

306-3

306-4

306-5

307-1

308-1

401-1

401-2

401-3
403-3

403-4

403-6
404-1
405-1

405-2

409-1

413-1

414-1

414-2

MM1

MM2

MM3

MM4

Espécies da Lista Vermelha da IUCN e espécies
da lista nacional de conservacao com habitats em
areas afetadas por operacdes.

Residuos por tipo e método de disposicdo.
Derramamentos significativos.
Transporte de residuos perigosos.

Cursos de dgua afetados por descargas e/ou
escoamento.

N&o conformidade com leis e regulamentos
ambientais.

Percentual de novos fornecedores selecionados
com base em critérios ambientais.

Novas contratacdes de funcionarios e rotatividade
de funcionarios [Esta Norma inclui uma
Interpretacdo Padrdo sobre como calcular as
taxas de novas contratacdes de funciondrios e
rotatividade de funcionarios].

Beneficios concedidos a empregados de tempo
integral que nao sao oferecidos a empregados
temporarios ou em regime de meio periodo,
discriminados por unidades operacionais
importantes da organizacdo.

Licenca paternidade.
Servicos de saude ocupacional.

Participacdo do trabalhador, consulta e
comunicacdo sobre saude e seguranca ocupacional.

Promocao da saude do trabalhador.
Média de horas de treinamento por ano.
Diversidade de 6rgdos de governanca e funcionarios.

Razdo entre o salario base e remuneracdo das
mulheres e dos homens.

Operacdes e fornecedores com risco significativo de
ocorréncia de trabalho forcado ou compulsério.

Percentual de operacdes com programas
implementados de engajamento da comunidade
local, avaliacdo de impactos e desenvolvimento
local.

Novos fornecedores que foram selecionados
usando critérios sociais.

Impactos sociais negativos na cadeia de
suprimentos e acoes tomadas.

Quantidade de terra (possuida ou arrendada e
gerida pelas atividades) alterada ou reabilitada.

Numero (e porcentagem) do total de lugares que
foram avaliados sob os critérios de necessidade de
um plano de gestdo da biodiversidade, numero e
porcentagem de lugares que requerem um plano e o
numero (porcentagem) desses sites com plano em
andamento.

Quantidade total (em toneladas) de estéril, rocha,
rejeitos e lodos e seus riscos associados.

Numero de greves e lockout com duracdo superior a
uma semana.
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Numero total de operacdes nos territorios ou
adjacentes a territorios de povos indigenas e
- MM5 nUmero e percentagem de operacdes ou lugares P1 Pagina 59
onde existam contratos formais com comunidades
indigenas.

Descricdo e nimeros significantes relacionados a
17.17 MM6 disputa por uso da terra, direitos das comunidades  P1 Pagina 59
locais e dos povos indigenas.

Em que medida mecanismos de reclamacao foram
utilizados para resolver disputas relacionadas ao

1717 MM7 uso da terra, direitos das comunidades locais e dos Pl Pagina 59
povos indigenas e quais os resultados.
Numero de locais de operacdo da empresa em
~ MM8 areas dg mineracao artcesanaledg pequenaNescaLa P1 Pagina 59

ou locais adjacentes; riscos associados e acGes

tomadas para gerir e mitigar esses riscos.

Locais de reassentamentos, nimero de familias

B MM9 reassent.adas em ca,dahurr.\ desses locais e como p1 P4gina 59

seus meios de subsisténcia foram afetados no

processo.
AJaguar Mining
nao possui
nenhuma
operacao na
condicdo de
fechamento
de mina; por
isso, tampouco
possui plano

153 MM10 Numero e porcentagem de operacdes com planos P de fechamento.
de fechamento. Aempresa

promove acoes
constantes de
manutencao
que atendem,
de forma
gradativa, a
recuperacao
ambiental das
areas.

Legenda

Prioridade 1:
indicador disposto na Matriz de Materialidade, no Mapa de Afinidades e que foi relatado (integralmente ou parcialmente)

Prioridade 2:
indicador disposto na Matriz de Materialidade e no Mapa de Afinidades, mas ainda ndo disponivel

Prioridade 3:
indicador disposto na Matriz de Materialidade e no Mapa de Afinidades, mas que nao foi priorizado por ndo pertencer aos
indicadores especificos de minas e metais. Por isso nao foi objeto de levantamento de informacdes

Prioridade 4:
indicador disposto na Matriz de Materialidade, mas ndo no Mapa de Afinidades e, por isso, ndo foi objeto de levantamento de
informacoes

Prioridade 5:
indicador que nao esta disposto na Matriz de Materialidade
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COMUNIDADE

Aguinaldo Jorge dos Santos
Associacdo de Amigos e Moradores de Rancho Novo  Caeté

Alberto Pires
Secretaria de Assisténcia Social de Caeté » Caeté

Anatélia Nunes Carvalho
Estudante da Escola Estadual Dr. Isauro Epifanio ® Conceicdo do Para

Celestiane Aparecida de Souza Vasconcelos
Diretora da Escola Municipal Aurora Jilia da Fonseca ® Conceicdo do Para

Daniel Felipe Nogueira
Aluno do Projeto Dito ® Santa Barbara

Dilce Amara Margarida Mendes
Associacdo das Tecelds de Brumal ¢ Santa Barbara

Flavia Candida Alves
0SCIP Vida Viva ® Conceicdo do Para

Frederico Teixeira de Freitas Maciel
Maestro da Banda de Musica José Viriato Bahia Mascarenhas e Pitangui

Gicelma Francisca S. Oliveira
Diretora da Escola Municipal Israel Pinheiro ® Caeté

Maria do Carmo Dias Pereira
Diretora da Escola Estadual Professora Nhanita  Santa Barbara

Maria Geralda Pereira
Associacdo das Tecelds de Brumal ® Santa Barbara

Nilce Silva dos Santos
OSCIP Vida Viva ® Conceicdo do Para

Nilson Clemente de Faria
Morador ¢ Conceicdo do Para

Paulo Rodrigues Bahia
Presidente da Banda de Musica José Viriato Bahia Mascarenhas e Pitangui

Pedro Augusto Alves
Aluno da Banda de Musica José Viriato Bahia Mascarenhas e Pitangui

Professoras
Escola Municipal Israel Pinheiro ® Caeté

GRI102-53

Silvanea Evangelista Crisdstomo Ferreira
Associacao das Tecelds de Brumal ¢ Santa Barbara

Vicente Antdnio de Campos
Hotel Santa Felicidade  Pitangui

Wilson Clemente de Faria
Morador de Casquilho  Conceicdo do Para

JAGUAR

Adalton Raimundo Ferreira ® Operador de Caminhao

Adelson Oliveira Silveira  Gerente de Manutencao

Adriano Jose Camilo Cesar » Sondador

Alexandre Heberle ® Gerente-Geral de Operacao

Ana Carolina Caldeira Lopes * Analista de Custos

Ana Thereza Napoles Balbi ® Coordenadora Administrativo & Relacdes Institucionais
Andruarte Coimbra Duarte ® Coordenador de Manutencao Planta
Armando Jose Massucatto ® Gerente de Geologia e Exploracao

Bruno Fernandes Ottone © Gerente de Logistica - Soma

Carolina Sampaio Batista  Gerente Juridico e Fiscal

Cassiana Machado Freitas Oliveira ® Gerente de Pessoas & Administracdo
Cintia Goncalves de Faria ® Nutricionista - Sapore

Dacildo Rodrigues de Souza * Gerente de Processo

Daniel Pires de Oliveira * Analista Ambiental

Edson Cassemiro ¢ Gerente de Metalurgia

Edson José da Silva * Analista de Custos

Elias André de Oliveira Andrade © Gerente de Servicos Técnicos

Eric Alexandre Duarte Ferreira ® Gerente-Geral de Operacdo

Felipe de Oliveira dos Santos © Gerente de Mina

Filipe S e Rocha ® Coordenador de Operacdo Mina

Genivaldo Aratjo dos Santos © Operador da Planta

George Werner de Magalhaes « Supervisor de Areas Paralisadas

Gil Prado de Souza * Gerente de Manutencao

Gilmar Souza do Carmo © Coordenador de Manutencéo Planta

Gustavo Pereira de Aguiar * Gerente de Controladoria

Igor de Sousa Saraiva ® Coordenador de Planejamento

Istelamares Alvarenga de Barros ¢ Engenheiro de Processo

Jaime Porto Pinto Junior ® Coordenador de Tecnologia da Informacao
Janaina Silva Assuncéo * Secretaria

Jonathan Victor Hill » Toronto - Exploracéo e Geologia (consultor especializado JMMC)
Juliana Souza Dolabela © Analista de Recursos Humanos

Kénia Keler Caldeira ® Técnica de Seguranca do Trabalho - Toniolo

Kevin Douglas Weston « Vice-Presidente de Operacées

Lidiane Socorro de Castro Oliveira Goncalves ® Analista de Relac6es Institucionais
Licia Fatima da Silva © Laboratorista

Marco Antdnio Fernandez Pereira da Silva ® Gerente de Seguranca, Meio Ambiente & Care
Maintenance

Marco Tilio Cota ® Coordenador de Laboratério

Marina Fagundes de Freitas * Gerente de ARC, Tl & Seguranca Patrimonial
Mauro Franca Correia © Técnico de Terras

Normandes Capistrano ® Supervisor Administrativo

Priscila Lara Tamiette Marques ¢ Analista de Materiais

Priscilla Guimaraes de Campos Santiago  Analista de Comunicacao
Rafael Martins Quintdo * Coordenador de Suprimentos

Rayssa Garcia de Sousa ® Coordenadora de Meio Ambiente

Roberta Cristina Oliveira ® Gerente de Metalurgia

Roberto Piragibe Toledo Carvalho Filho ® Gerente-Geral de Suprimentos, Projetos e Meio Ambiente
Robson Mauro da Silva ¢ Vigilante Armado

Rogério de Lima Lopes ® Gerente de Mina

Rubio Ramos Janudrio ® Operador de Equipamento Pesado

Solange Faria dos Santos ® Auxiliar de Servicos Gerais - Lider

Vagno Faustino * Coordenador de Planta

Comentarios, sugestdes ou eventuais esclarecimentos sobre este documento devem ser encaminhados para

o0 e-mail: relacionamento@jaguarmining.com.br ou para o seguinte endereco: Rua Levindo Lopes, 323 | Funcionérios |

CEP:30140-170 | Belo Horizonte | Minas Gerais (Aos cuidados da Coordenacéo de Relacdes Institucionais)
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